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LESCOLA | EL TERRITORI

“La idea d'una escola sense parets ens conduix, implicitament, a considerar el
territori -bé siga el barri, la ciutat, el poble o regions més extenses- com a part de
la propia escola (...) no es tractaria d'escolaritzar el territori (...) sind, més bé, deixar

que el territori -els assumptes comuns que ocupen els qui 'habiten- contagien i
impregnen els quefers de l'escola”
LaFundicié

La concepci6 “bancaria” de l'escola que descriu Freire com un
espai estandard tancat, regit per una estructura jerarquica verti-
cal, on l'infant esdevé una mena de recipient buit neutre que cal
omplir de sabers mentre la docent transmet els coneixements que
I'alumnat ha d’assumir, esta estretament vinculada a una visi6 de
la infantesa com una etapa orientada a la mera preparacio6 per a la
vida adulta, sense valor per si mateixa ni espai per a la conscien-
cia critica, la reflexio, el dialeg o la creativitat.

L'escola tradicional, sovint, s’ha situat en un “no lloc” separat
del context que l'envolta, actuant com una franquicia educativa
globalitzadora desvinculada de l'entorn immediat, aliena a les
necessitats de la propia realitat, exercint una tasca uniformitza-
dora de pensament i valors culturals, centrada en la competéncia
i en l'assumpcio de la versidé més crua de l'anomenat darwinisme
educatiu i on l'educaci6 ha esdevingut mecanisme de seleccio i
simple mitja per preparar-se per a la vida adulta.

La pedagogia contextual atorga a l'escola, i principalment a l'es-
cola publica, la missi6 de donar resposta a les necessitats dels in-
fants i la societat on esta ubicada, i la finalitat de llegir, interpretar,
actuar i transformar el mosaic social i cultural on s'ubica.

En este sentit, més enlla d'actuacions puntuals que puguen des-
enrotllar els centres educatius, es palesa la necessitat d'un canvi
estructural que redefinisca la concepci6 tradicional del paper de
I'educacio, situe l'infant com a l'element central i reconega el seu
caracter Unic i irrepetible, repense el rol del professorat, supere
I'adultocracia i el patriarcat, facilite la cooperacié entre iguals,



construisca aprenentatges significatius i prioritze l'estabilitat emo-
cional dels infants.

Cal, doncs, un canvi de paradigma profund que done protago-
nisme als processos comunitaris, reconega el valor educatiu dels
conflictes i redefinisca les maneres de fer per a contribuir a la
millora de la societat.

Esta missi¢ adquirix encara més valor en els contextos de cultu-
res 1 llenglies minoritzades victimes de la “violéncia simbolica”
dels valors culturals dominants que pretenen projectar-los com
a elements folklorics d’escas valor. Es en este sentit, que l'escola
vinculada al context proxim té el deure inalienable d'assumir el
paper d'agitadora social i cultural del seu territori, redefinint el
paper de cultura i el concepte de participacio6 real dels agents de
'entorn.

Un dels grans valors d'este treball, a banda de l'interessant marc
teoric, rau en el variat recull experiéncies on s'exposen distintes
maneres de fer i relacionar-se amb I'entorn immediat que poden
ser adaptades i transferides a altres contextos. Exemples practics
reals que tracten aspectes com ara la intervencio en el paisatge
del territori, la generaci6 de justicia social, el transit pel propi te-
rritori, la creaci6 artistica i cultural per fomentar marcs de dialeg
comunitari, el foment de I'economia social i solidaria (ESS), la
construccid d'espais de governanca compartida, el contacte de
centres educatius amb actors culturals | artistics, la posada en
valor de cultures indigenes o la vinculaci6 entre veinat, col-lectius,
associacions I institucions culturals.

La creaci6 d'espais lliures per la infancia contextualitzats a
I'entorn esta estretament vinculada al paper de l'escola com a
generadora de relacions i interpella directament la cultura del
bé comu i 'oportunitat de redefinir el paper de la instituci6 es-
colar com a element de transformaci6é social que contribuisca
al desenrotllament de totes les dimensions humanes, celebre la
diversitat i acompanye els infants en el descobriment del mén



que els envolta. Una escola oberta, democratica, respectuosa, di-
versa, viva i arrelada al territori: una escola sense barreres, una
escola sense parets.

Joan Elies Andrés i Serer
Director del CRA Terra de Riuraus
Alcalali i Lliber - la Marina Alta
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PER A QUE SERVIX ESTE LLIBRE

Queé pretenem amb este llibre? Per a qué hauria servir a qui el
lligga? A qui creiem que li pot interessar?

Este llibre es dirigix, primordialment, a docents i equips directius
de centres educatius. Encara que, en tant que se centra en les
relacions i la collaboraci6 de les comunitats educatives amb altres
agents del seu entorn proxim, hauria de tindre sentit que el text in-
terpellara també, precisament, tota la comunitat educativa, inclo-
ses aquelles persones, collectius i organitzacions de l'entorn que
puguen participar d’estes relacions i processos de col-laboraci6.

En certa manera, el text vol servir de guia a qui el lligga. No com
un llibre d’instruccions ni un receptari, sin6é a la manera en qué
s'usen els mapes, com un instrument per a reconéixer el territori
de les practiques artistiques i culturals en contextos educatius i
en collaboracié amb comunitats. Igual que en un mapa, la nostra
intencio és oferir punts de referéncia que permeten situar-se en
este territori i recorrer-lo lliurement. Es per este motiu que, abans
d’abordar exemples practics, la primera part del llibre es dedica
a reflexionar extensament sobre qliestions fonamentals. En el
desenrotllament de processos educatius, artistics i comunitaris es
posen en joc elements i dinamiques que son estructurals, és a dir,
que tenen a veure amb la manera en qué entenem la funci6 social
de l'educaci6, l'art i la cultura.

A vegades, centres educatius i equips docents amb els quals
collaborem ens demanen projectes lineals, amb instruccions i
pautes clarament seqiienciades, amb un inici i un final. No obstant
aixo, els processos i les relacions socials s6n qualsevol cosa men-
ys lineals, constants i progressius. Vegem per qué: D'una banda,
I'escola esta inevitablement inserida en una madeixa de vincles i
tensions entre diferents actors socials, amb interessos diversos —a
vegades contraposats— i que operen en diferents escales. En este
sentit, I'escola és un més dels agents que operen en la trama de
relacions que es desplega en un territori determinat, proveit del
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seu propi joc d'interessos, objectius i ferramentes. D'altra banda,
tenim que les practiques artistiques i culturals estan també inevi-
tablement entremesclades en esta mateixa trama de relacions. De
quina manera? Doncs bé, els individus i els grups socials i humans
s'identifiquen amb simbols distints, els seus membres compar-
tixen relats i representacions que conformen la seua interpretacio
de la realitat i condicionen el seu comportament; o, dit d'una altra
manera, les practiques culturals d'un determinat grup social de-
terminen la manera en que els membres d'este grup veuen el moén
i s’'hi situen. Per tant, en 'encreuament de les practiques artisti-
ques i culturals amb I'ambit social es troben i entren en conflicte
actors amb trajectories i fins molt diversos, que a vegades poden
ser coincidents i unes altres, la majoria, poden divergir.

Podem entendre els processos comunitaris com la collaboraci6
entre agents socials diversos per a afrontar i modificar una situa-
ci6 determinada que els afecta o incumbix de diferents maneres.
Cada un d’estos agents posa en joc les seues ferramentes i habi-
litats condicionat pel seu propi punt de partida, el seu coneixe-
ment i habilitats, i en funci6é dels seus propis objectius, que, en
general, no seran exactament iguals que els de la resta d'agents
implicats en el procés. Per tant, els processos comunitaris es des-
pleguen en funci6 d'una estructura de relacions que és dinamica.
La seua trajectoria evoluciona en el temps i es ramifica com a
resultat de la interaccio, el conflicte, la negociacio i els acords
entre els diferents agents que hi participen. L'evolucié dels pro-
cessos comunitaris es veu afectada, aixi mateix, per la variacié
en el temps dels interessos que motiven els diferents agents que
hi participen, per la mesura en qué veuen satisfetes les seues
aspiracions, com també pels aprenentatges que cada un extrau i
incorpora al seu propi joc de coneixements i capacitats durant el
seu desenrotllament.

Com es pot imaginar, l'estructura de relacions entre els diferents
actors que intervenen en estos processos no és horitzontal. En el
seu interior trobem relacions de poder. Les jerarquies entre els
diferents actors que intervenen en els processos comunitaris es



produixen historicament i depenen de factors que transcendixen
les dinamiques propies de les comunitats. L'adscripcio de clas-
se, 'edat o els marcadors de racga i génere condicionen el capital
material, cultural i social de cada un d'ells, i per tant la seua capa-
citat de prendre decisions, ser escoltats 1 tinguts en compte i, en
definitiva, d’actuar sobre el seu entorn i les seues condicions de
vida. Un dels principals objectius de qualsevol procés comunitari
hauria de ser, precisament, igualar estes diferéncies de poder en-
tre els diferents actors que hi participen i minimitzar les relacions
de dominaci6 i subordinacié que hi ha en el seu interior.

Amb tot aixd pot entreveure’s ja que sera dificil trobar féormules i
procediments fixos, que establisquen per endavant una série de
passos consecutius, seguits els uns com a efecte dels anteriors.
Aix0 no és possible i, en part, tampoc seria desitjable, ja que, si
entenem els processos comunitaris com un entorn —i al seu torn
com un mitja— per a l'exercici real de la participacio, en el qual
els diferents actors implicats puguen tindre un paper protagonis-
ta i incidir directament en la presa de decisions, no cal establir
unilateralment el cami que estos processos han de recorrer. Per
contra, part del procés ha de ser —com apuntavem— construir
collectivament els mitjans que permeten transcendir les formes
de discriminacio, segregacio i subordinacio instituides.

En este context, l'art i la cultura no haurien de ser una série de
continguts que cal transmetre. Per contra, entenem que l'art i la
cultura han de ser practiques dirigides a imaginar collectivament
formes més justes, més democratiques i més sostenibles de ser i
estar en el mon. Partint d’este punt, l'accié d’ensenyar art no tin-
dria sentit a l'interior dels processos comunitaris. D'una manera
molt diferent, les practiques artistiques i culturals haurien d’emer-
gir, entreteixides amb estos, a través dels processos d'organitza-
ci6 social i de producci6 de les condicions materials d'existéncia
de les comunitats. A l'interior dels processos comunitaris, les
practiques artistiques 1 culturals no serien un contingut que cal
transmetre, sind un element funcional que serviria, precisament,
per a construir de manera col-lectiva relacions més justes entre
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les persones i entre estes i el seu medi fisic i social. Els centres
1 les comunitats educatives poden jugar un paper primordial en
este escenari, i possibilitar, entre moltes altres coses, que les per-
sones de menor edat en siguen també coparticips.

COM ESTA ORGANITZAT ESTE LLIBRE?

Com déiem, este llibre pretén ser un mapa, més que una guia.
Volem oferir una representacié dels processos artistics amb co-
munitats que permeta orientar-se perque cada u trie el cami que
meés convinga als seus objectius I interessos.

El llibre es dividix en tres grans apartats: Llocs, Processos i Quefers.
Entenem cada un d’estos conceptes com a elements determinants
en el desenrotllament dels processos comunitaris. Per tant, analit-
zar estos tres grans ambits pot ser-nos d'utilitat per a situar-nos,
comprendre a on estem i emprendre un cami proveits de les ferra-
mentes i la companyia necessaries.

Estes tres categories poden resultar atils per a explicar i compren-
dre el funcionament dels processos de creaci6 artistica i cultural
amb comunitats, perd com qualsevol altra categoritzacio no deixa
de ser una simplificacié. Els processos dels quals parlem es ca-
racteritzen, precisament, per la complexitat i interrelacio de totes
les parts que els componen. D’esta manera, al llarg del llibre, esta
divisi6 s'anira desdibuixant i tornant a perfilar alternativament.

Dins d'estos tres apartats trobarem diversos tipus de contingut:
exemples practics concrets, analisis de situacions, processos i
nocions generals.

N Descripcié d'exemples practics

Este apartat sera el més profas. Hem seleccionat un nom-
bre reduit de casos amb el proposit de poder analitzar-los
detalladament i amb la suficient profunditat perque es pu-
guen observar els mecanismes i les dinamiques que entren



en joc en el tipus de processos que intentem descriure.
De nou, el proposit €s que esta analisi servisca com a re-
feréncia per a desplegar idees adaptades a les necessitats i
caracteristiques de cada context d'actuaci6. Com es veura,
els exemples analitzats més extensament corresponen a
processos que LaFundicié ha desenrotllat al llarg de més
de vint anys d'experiéncia —marcada per l'assaig i l'error—.
No podriem analitzar amb el mateix grau de detall i profun-
ditat ni el context ni els processos impulsats i desenrotllats
per altres persones o collectius. Com diem, abordarem els
exemples practics proposats d'una manera molt descrip-
tiva i detallada, posant l'accent en aquells aspectes que
ens semblen crucials per a comprendre l'essencial dels
processos exposats. Ens estendrem particularment en la
descripci6 i l'analisi del context en el qual es desenrotllen
els processos de treball. Com direm repetidament, els
processos comunitaris sOn intrinsecament contextuals,
€s a dir, estan estructuralment condicionats per l'entorn
en el qual es duen a terme i pels diferents actors que els
impulsen o afecten en algun sentit. Lobjectiu és —com
apuntavem— que cada u puga formar-se una idea de com
encaminar un projecte educatiu i de creacio artistica en les
seues circumstancies.

Estos exemples practics inclouen la descripci6 de factors i
accions que cal tindre en compte i desplegar per a imple-
mentar un procé€s comunitari de creacio artistica i cultural.
Els processos de treball descrits no s'oferixen com a mo-
del, sin6 amb l'objectiu de desplegar-los, analitzar-los i tro-
bar claus que servisquen com a referéncia per a imaginar i
implementar altres processos similars.

N Analisi de factors generals
Intercalats amb la descripcioé d’'estos exemples practics, es

trobaran breus analisis de factors que sén comuns al tipus
de processos descrits. Questions tant d’orde practic com
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estetic i politic. Estes analisis pretenen dirigir la mirada cap
a aspectes que ens semblen clau en el desenrotllament ma-
terial del tipus de processos que descrivim.

N Encaix dels processos comunitaris de creacié artisti-
ca i cultural amb el curriculum educatiu

Al llarg del text podran trobar-se alguns suggeriments i in-
dicacions sobre com fer encaixar el desenrotllament d’esta
classe de processos amb les demandes del curriculum edu-
catiu. Confiem que cada persona podra facilment relacio-
nar els exemples practics descrits amb el seu propi context
i, sobre la base de la seua experiéncia i coneixement, trobar
la manera d'introduir els diferents continguts curriculars.

oo oTDOoOoE@ED o@D O

Abans de tot aix0d, pero, incloem en este llibre una extensa intro-
duccio6 que oferix un marc conceptual, estétic i politic que enqua-
dra tot el seu contingut. Ens sembla que este apartat és absolu-
tament imprescindible. Tenim el convenciment que de res servix
executar processos com els que aci es descriuen si no es prenen
en consideracio les motivacions ultimes i els condicionants que
els modelen i els efectes que se’'n deriven. Pensem que este marc
pot no ser llegit d’entrada, que es pot invertir l'orde de la lectura
del llibre i explorar primer els exemples practics que proposem
i deixar el marc per al final, rellegint-los llavors, tal vegada, amb
una nova perspectiva.
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QUIN PAPER POT JUGAR LESCOLA DES DE LA PERSPEC-
TIVA COMUNITARIA?

Com déiem, els processos comunitaris no poden ser un contingut
curricular, sin6é una practica i una manera de fer inserides en un
lloc i en uns processos especifics i situats. I[gualment important és
considerar que els processos comunitaris no sé6n unidireccionals,
no sén una técnica que s‘aplica sobre un determinat objecte d'in-
tervencio, sin6 que haurien d’afectar la mateixa institucié escolar
1 transformar el seu funcionament dins de les comunitats i de la
societat en conjunt. Per este motiu ens sembla necessari analitzar
aci, en primer lloc, quin és el paper de l'educacio i les seues insti-
tucions en la reproducci6 social.

PERO, ABANS QUE RES, QUE ES UNA COMUNITAT?

Aclarim breument quée entenem per ‘comunitat’ o ‘comunitari’. En
primer lloc cal dir que el terme ‘comunitat’ no és univoc, o que,
almenys, la seua definici6 esta subjecta a una revisio i debat con-
tinus. Per este motiu, potser sera més util aclarir a qué ens referim
nosaltres en este text quan utilitzem el terme. Partim de la base
que el llenguatge i les paraules no tenen una funci6 merament
enunciativa, sindé que contribuixen també a prefigurar la realitat i
les relacions socials. Per tant, quan diem ‘comunitat’ no pretenem
tan sols designar un objecte sind, a més, produir un efecte en la
realitat social. Per damunt de qualsevol altra consideracio, ente-
nem la comunitat com un grup d'individus que produixen i cuiden
alguna cosa en comd, siga una cosa material o immaterial. De cap
manera entenem la comunitat com un grup d’'individus que com-
partixen una mateixa identitat. Per tant, la condicié comunitaria no
estaria lligada al que s'és, sin6 al que es fa (en comu). En part per
este mateix motiu, utilitzarem indistintament els termes ‘comuni-
tat’ 1 ‘trames comunitaries’. Esta Gltima ens servix, precisament,
per a destacar que les comunitats no son objectes estatics, aillats
i els limits dels quals poden ser facilment aprehensibles, sin6 que,
al contrari, poden entendre’s millor com a xarxes de relacions,
connexions i vincles dinamics i canviants.

Quin paper pot jugar I'escola des de la perspectiva comunitaria?
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Els individus i les comunitats participen de les estructures so-
cials i, al seu torn, s’hi veuen afectats de molt diverses maneres.
A l'hora d’'impulsar i comprendre un procés comunitari hem de
preguntar-nos per la posicio social de cada un dels actors que hi
participen, quines institucions i quin conjunt de normes i regles
condicionen la seua capacitat d'agéncia. D'esta manera ens sera
més facil assenyalar com afecten estes estructures I'enfortiment o
afebliment de les comunitats. De la mateixa manera hem de parar
atencio6 al paper dels centres educatius respecte d’estes mateixes
estructures per a comprendre millor els processos que estos po-
den impulsar o dels quals poden participar.

UNA GENEALOGIA DE LESCOLA

Per a comprendre millor els processos que poden impulsar els
centres educatius o dels quals poden formar part, tal vegada és
Gtil retrocedir un moment en la genealogia de l'escola 1 examinar
quins altres processos historics han donat lloc a I'escola i les seues
funcions tal com les coneixem hui i no d'una altra manera. No pre-
tenem imposar una visio Unica i inamovible d'esta genealogia, sind
més prompte convidar que cada una facga l'exercici de repensar la
posicio que l'escola ocupa i les funcions que se li assignen en un
context determinat, i com s’han definit historicament.

Precisament, en diversos dels nostres propis processos de treball
hem proposat a I'alumnat i al professorat investigar quina és eixa ge-
nealogia, quins son els antecedents de 'escola i com ha arribat a for-
malitzar-se com a institucio. Este tipus d’exercici tenia com a objectiu
fer visibles aquelles estructures socials dins de les quals l'escola té
sentit, és reconeguda i complix una funcié en un moment historic
determinat, com també els processos que els han donat forma.

Un breu paréntesi sobre les estructures socials i la seua re-
lacié amb l'escola

Val la pena detindre’s un moment en este punt de les ‘estructures
socials’. Es obvi que les estructures socials no so6n una cosa tan-



gible ni directament observable, siné que s'expressen en simbols,
institucions, normes, rols socials i, particularment, comportaments
individuals. Agafem-ne un exemple concret: el patriarcat s'efectua
1 és vigent en tant que els subjectes actuen d'una manera d’acord
amb els patrons assignats al seu génere segons una escala de
valors heteropatriarcal. En el moment en que els individus deixen
de comportar-se tal com s'espera d'ells és el mateix patriarcat el
que entra en crisi. D'altra banda, no comportar-se de tal mane-
ra, o fer-ho “deficientment”, sera socialment sancionat mentres
els patrons heteropatriarcals siguen hegemonics. D'altra banda,
també trobem mecanismes de producci6 de desig com la publi-
citat, la industria de l'entreteniment o la cultura de consum que
influixen en alld que els subjectes troben desitjable fer, en els seus
comportaments i aspiracions. Seguint I'exemple del patriarcat, la
seua “existéncia”, per aixi dir-ho, com la de la resta d'estructures
socials, tan sols és inferible a través dels seus efectes, és a dir, a
través d'allo que fa fer als subjectes, ja siga per la via del discipli-
nament o per la de la producci6 de desig. Podem dir, llavors, que
les estructures socials passen pel cos, existixen en tant que les
encarnem, que els nostres cossos fan i desitgen alldo que s'espera
d’ells en un determinat moment i lloc d’acord amb determinades
normes i valors. Es important detindre’s en estes consideracions
ja que, quan parlem de processos comunitaris i dart i cultura, par-
lem de processos socials en els quals no hi ha elements o actors
neutrals, tots complixen una funci6 en el seu interior, siga per a
reforcar les estructures socials existents o per a transformar-les. |
quan diem ‘elements o actors’ no ens referim exclusivament a per-
sones o organitzacions, sindé també a dispositius, normes, rituals,
espais construits o simbols, entre altres coses.

Seguint el raonament anterior trobem que, perque els individus
incorporen, és a dir, “fiquen” en el seu cos, les normes i els valors
que determinen o condicionen el seu comportament en societat,
el cos ha de ser disciplinat o s’han de disposar els mecanismes
que facen desitjables determinats comportaments. Es necessari
crear institucions i espais en els quals, a través de rituals, sancions
1 gratificacions, els membres d'una societat adquirisquen aquells
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habits que es consideren necessaris, és a dir, institucions i espais
en els quals es fa que els cossos facen unes coses i no unes al-
tres, o desitgen fer unes coses i no altres. Podem dir que l'escola
i altres institucions educatives similars son un d’eixos espais. En
gran manera, un dels objectius collaterals de les societats és que
les normes que dicten quins habits han de ser incorporats pels
individus, apareguen davant d’ells com una cosa natural, anterior
a l'existéncia de les mateixes institucions i no produits ni mediats
per estes.

Tornant a la genealogia de I'escola

Tornant a un dels exercicis que esmentavem més amunt, el que
proposavem als estudiants era imaginar una societat en qué no hi
haguera escoles. D'entrada, esta proposta posaria sobre la taula
una pregunta essencial: Per a que servix l'escola en el nostre con-
text i moment historic? Quina és la seua funci6 social? D'estes pre-
guntes se'n derivaven altres com, per exemple, si hui haguérem de
crear l'escola des de zero, per a qué serviria?, com funcionaria?
Pero, més enlla d'estes preguntes, al revés, també podem pre-
guntar-nos com funcionaria una societat en la qual no hi haguera
escoles. Hi hauria altres institucions que complirien el seu paper?
Com serien? Estes preguntes també poden relacionar-se amb l'es-
tudi d'aquelles societats, ja desaparegudes o contemporanies, en
les quals els processos d'aprenentatge no passen per l'escola, en
les quals no existia o0 no existix tal cosa.

Com a institucio, 'escola no ha sigut, ni és, una cosa neutral ni
escindida de la resta de la societat. Ben al contrari, participa de
les estructures socials existents, avala unes posicions socials i no
unes altres, participa d'uns vincles socials o altres, o contribuix a
reproduir uns valors culturals o altres. Aixd mateix pot aplicar-se
a una escala comunitaria, més reduida i delimitada.

A 1'hora d'iniciar un procés comunitari des de l'escola, o de su-
mar-se a les trames comunitaries existents, un punt de partida
possible és l'analisi de la relaci6 del centre amb el seu entorn,



preguntar-nos quins vincles té amb els diferents agents que I'ha-
biten, a quins fins responen estos vincles i com s’han construit.
Este és un primer pas per a pensar si volem seguir reproduint-los
o transformar-los, i en quin sentit i amb quina finalitat.

La invencié de la infancia i els seus espais de «quarantena»

Des d'este enfocament estructural resulta dificil pensar en l'es-
cola sense parlar de categories com infancia o adolescéencia. En
Arqueologia de la escuela (Alvarez-Uria y Varela, 1991) i El naci-
miento de la mujer burgesa (Varela, 2019), analitzen la manera en
que, historicament, s’ha construit la categoria infancia, i com ha
evolucionat al llarg del temps en funci6 de les necessitats de di-
ferents models socials i marcs politics i culturals. Julia Varela i
Fernando Alvarez-Uria s'inscriuen en una tradicio critica de la so-
ciologia de lI'educaci6é que vincula l'aparici6 de la institucié esco-
lar amb l'emergencia i desenrotllament de les societats capitalis-
tes. Segons esta analisi, la universalitzaci6é de I'educaci6é primaria
compliria la funcioé de preparar grans masses de poblaci6 per a
ocupar determinades posicions socials, adquirint les habilitats i
els coneixements necessaris per al funcionament de la producci6.
D’altra banda, és important no oblidar que el desenrotllament del
sistema-mon capitalista esta intimament lligat al colonialisme i al
patriarcat, és a dir, a 'apropiaci6 de recursos naturals en les colo-
nies i del treball necessari per al sosteniment i reproduccio de la
vida realitzat per les dones.

Tot i considerant I'educacié com un mitja que possibilita la mobili-
tat social, la igualtat d’oportunitats i 'emancipacio i que, per tant,
contraresta les desigualtats socials inherents al sistema econo-
mic, no podem obviar, ni oblidar, la seua funci6 estructural en
els processos historics assenyalats més amunt. L'escola publica,
obligatoria i gratuita és instituida en el segle XX a fi de posar fi
al treball infantil. No obstant aix0, tal com expliquen, entre altres,
Varela i Alvarez-Uria, la consolidaci6é d'este programa politic és
el resultat d'un llarg procés d’acoblament de diversos dispositius
entre els quals trobem la identificaci6 d'un estatut de la infan-
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cia, la creaci6 d'espais destinats exclusivament a I'educaci6 dels
xiquets i la formaci6 d'un cos d’especialistes, com també la des-
truccio d'altres formes d'educacié. D’esta manera, l'escolaritzacio
pot entendre’s com una «maquinaria de govern de la infancia»
que comenca a configurar-se en el segle XVI amb la creaci6 de la
mateixa categoria ‘infancia’, fins a eixe moment inexistent. S'ins-
tituixen llavors diferents programes educatius per a diferents
infancies: la delicada infancia de princeps i nobles i la infancia
rude dels pobres. Estos tipus d'infancia requerixen, al seu torn,
espais de reclusio6 i aillament diferenciats. El convent sera la ins-
tituci6é preferida per les classes altes, mentres que els fills de les
classes populars patiran el tancament i un dur disciplinament
en hospitals, hospicis i altres centres correccionals destinats a
modelar-los. La infancia queda aixi separada i escindida del mén
adult, i els espais educatius van comencar a funcionar com a
llocs de «quarantena» fins a I'edat adulta. Evidentment, els centres
educatius en l'actualitat no poden comparar-se, ni de lluny, amb
aquelles primeres institucions educatives, encara que cal parar
atencio a eixa genealogia per a entendre alguns aspectes del seu
funcionament fins i tot en l'actualitat.

Es important assenyalar referent a aixd que, en gran manera, un
dels objectius dels processos comunitaris impulsats des d’insti-
tucions educatives podria ser, precisament, revertir la separacio
entre l'esfera educativa i d’altres; incentivar, formar i restituir a
xiquets 1 jovens la seua capacitat de participar activament en els
assumptes comuns, comencant pel seu context més proxim i tan-
gible. En esta tasca, el paper de l'art i la cultura no és accessori ni
decoratiu. Ben al contrari, la creacio de simbols i representacions,
i especialment la imaginacio de futurs desitjables, és un dels prin-
cipals assumptes comuns que cal atendre i dels quals haurien de
poder participar també les persones en edat escolar.

Per a que servix l'escola? Una possible resposta, entre altres

Es important assenyalar que les institucions educatives van
desplacar altres formes de socialitzaci6, educaci6 i transmissio



de sabers. Formes populars en les quals habitualment els apre-
nentatges es feien entremesclats amb la produccio6 i amb els tre-
balls per al sosteniment de la vida, i en contacte amb la realitat
quotidiana. Per contra, en les “noves” institucions educatives, el
mestre és posseidor d'un coneixement allunyat de la vida social
1 politica dels seus pupils. Un coneixement que s'establix com a
dominant davant dels sabers vulgars dels seus alumnes i el seu
context. Ja a la fi del segle XIX, amb un proletariat clarament
distingible com a formacio6 social i historica, els centres educa-
tius tindran la missio d'allunyar i protegir la infancia popular de
la degeneracid moral atribuida a la seua classe, alliberant-la de
la miséria i la corrupcio, inculcant-li habits i valors productius i
instituint el model burgés de familia com a principal vincle so-
cial. Amb tot aixd es pretén desclassar i desarrelar la infancia
popular, allunyant-la del seu entorn i la seua cultura. Décades
més tard, en els anys setanta del segle XX, Paul Willis va estudiar
durant tres anys la trajectoria d'un grup de jovens britanics de
classe treballadora des dels seus dos ultims anys d'escola fins
als seus primers mesos de treball en la fabrica. Va arreplegar les
seues observacions en el llibre Aprendiendo a trabajar. Como los
chicos de clase obrera consiguen trabajos de clase obrera. Una de les
conclusions del seu estudi és que la cultura contraescolar dels
jovens de classe treballadora arribava a ser una «autocondemna»
a les posicions subordinades en l'escala social. No obstant aixo, i
de manera paradoxal, esta condemna s’experimentava al mateix
temps «com un veritable aprenentatge, com a afirmacio i apro-
piacio6 i fins i tot com una forma de resisténcia» a l'aculturacio i
normativitzacié a l'escola.

Estes consideracions poden semblar allunyades de la realitat
quotidiana dels centres educatius, i fins i tot de I'objecte que ens
ocupa en este llibre. No obstant aixd, pensem que és pertinent
tindre-les molt en compte si es vol impulsar iniciatives que, preci-
sament, tinguen com a objectiu teixir vincles entre actors socials
diversos en un context especific, inclosa la mateixa comunitat
educativa. En eixe cas, no pot defugir-se el paper sistéemic que
hi juguen i han jugat historicament les institucions educatives. A
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més, tal vegada €s important no obviar tampoc, malgrat la sen-
sacio de consens majoritari sobre el rol de 'escola en la societat
actual, que el debat sobre esta questido es manté constantment
obert en molts nivells i ambits, i fins i tot emergix periodicament
en els mitjans de comunicacio.

Les analisis de Paul Willis sobre els jovens de classe treballa-
dora i la seua relaci6 amb l'educaci6 formal entronquen amb la
genealogia de I'escola dibuixada per Julia Varela i Fernando Al-
varez-Uria, que arranca en les albors de la modernitat il-lustrada.
Podria dir-se que les coses han canviat massa en un periode de
temps tan extens com per a pensar que les infancies o les institu-
cions educatives hui en dia tinguen alguna cosa a veure amb res
d’allo. Tot 1 aix0, és innegable que el sistema educatiu continua
tenint un paper important en els processos d’estratificacio social
a través del meérit académic, i en l'assignacié de posicions dins
d’un sistema social i productiu estructuralment inequitatiu.

Es precisament a la fi dels anys setanta i principis dels huitanta,
coincidint amb la publicacio d’Aprendiendo a trabajar, que s'inicia
la revolucié neoliberal i el seu atac a l'estat del benestar. Les
privatitzacions, la desregulacié economica, la liberalitzacio fi-
nancera o la globalitzacio que, en molts paisos, han acompanyat
el desmantellament de 'estat de benestar —inclosos els sistemes
educatius— s’han imposat amb grans dosis de violeéncia. No obs-
tant aixo0, 1'Gs de la violéncia té limits, de manera que també es
va fer necessari produir una subjectivitat que acceptara de bona
gana el nou estat de coses. «No hi ha tal cosa com la societat. Hi
ha individus, homens i dones, i hi ha families» va afirmar Marga-
ret Thatcher. Segons esta visi6 de la realitat, tampoc existirien
I'ambit com ni el col'lectiu, sind que cada u, deixat a la seua sort,
ha de fer-se responsable del seu benestar en funci6 de les seues
capacitats i merits. Seguint este raonament, per descomptat, tam-
poc existix res com les trames comunitaries o les classes socials,
sin6 que cada u pel seu compte i risc ha de ser un empresari de
si mateix, posseidor d’'un capital huma que ha de rendibilitzar.



Esta mentalitat emprenedora s'ha infiltrat pertot arreu, també en
les politiques i les institucions educatives, de maneres molt di-
verses 1 no sempre explicites. El curriculum o les metodologies
han incorporat caracteristiques propies de 'emprenedoria com la
innovacio, la creativitat o l'adaptabilitat. Les competéncies empre-
nedores esdevenen aixi algun dels nous habits productius que ha
d'incorporar l'alumnat. El que a sovint s'escatima en tot aix0 és la
seua problematitzacio, és a dir, el debat sobre I'encaix i la funci6
de I'emprenedoria en les societats contemporanies, i de quina ma-
nera afecta les vides de les persones de manera diferenciada en
funcio de la seua condici6 de classe, raca, génere o origen.

En una direcci6é contraria a l'egoisme i l'individualisme que ca-
racteritzen esta subjectivitat empresarialitzada, que nega vincles
d'interdependéncia entre les persones i d’estes amb la naturalesa,
podria orientar-se l'accié de les institucions educatives a la so-
cialitzacié en una cultura del «fer-se carrec de l'altre»? (Comins
Mingol, 2003) El reconeixement d’estos vincles ha d'implicar la
cura de la vida com una activitat reciproca fonamentada en una
etica del suport mutu i la cooperacio, tant en I'exercici dels drets,
com en el compliment de les obligacions. Poden les institucions
educatives tindre un rol clau en la promoci6 d'esta cultura? Poden
ser els processos artistics 1 comunitaris una manera de posar-la
en practica?

L'acumulacié de recursos requerix de l'eliminacio de totes aque-
lles activitats que discorren per fora del mercat —entre estes, es-
pecialment, el treball de cures, suport mutu i sosteniment de la
vida que duen a terme les trames comunitaries de manera quoti-
diana i apegada als territoris— Com hem dit, I'exit d'esta empresa
destructiva depén en algun grau de I'hegemonitzacio d'una serie
de valors, habits, maneres de ser i estar en el mon la socialitzacio
i la reproducci6 dels quals s'assigna també, en part, a I'escola. Un
paper al qual 'escola pot oferir resisténcia. En Gltima instancia
esta és una questio que s'allotja en el cor de debats tan vastos com
el de la funci6 social de I'escola, perd també en uns altres més
concrets com el de I'Educacié en Valors Civics i Etics.
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De nou pot semblar que estes qliestions estan molt allunyades de
la realitat quotidiana de les escoles i el seu entorn, de les aules, de
les comunitats, dels pobles i barris. No obstant aix0, eixa mateixa
realitat quotidiana esta profundament condicionada per elements
estructurals 1 historics que, com diem, no es poden obviar si vo-
lem afectar-la d'alguna forma. L'anim de contribuir a la millora
de la societat i la vida en comu esta en la vocacio i en la practica
diaria de moltes persones docents, com també en la seua manera
d’entendre el paper i la poténcia de l'educacio, l'art i la cultura.
També és cert que el dia a dia dels centres educatius resulta
desmotivador moltes vegades per causes molt diverses. En una
altra escala, molt més gran, totes vivim ja immerses en una crisi
ecosocial planetaria que tampoc convida a 'optimisme. Malgrat
tot aix0, el moll d’este llibre, el que en ltima instancia plantegem
—i pel que ens sembla que val la pena fer l'esfor¢ d’escriure’l— és
que els processos artistics i comunitaris poden ser una manera de
posar en practica la utopia. Dit d'una altra manera, que podem re-
sistir-nos collectivament a abandonar el pensament utopic, ja que
la utopia pot ser un succés quotidia, una cosa que pot esdevindre
en qualsevol moment i en qualsevol lloc, també a les aules.

QUIN PAPER PODEN JUGAR LART | LES PRACTIQUES CUL-
TURALS EN ELS PROCESSOS COMUNITARIS?

Entre altres coses, l'art i la cultura sé6n un instrument per a pro-
duir i transmetre valors i maneres de comprendre el mén assu-
mits com a valids per una determinada collectivitat —pot ser un
poble, un barri, un grup social o huma, una nacio, etc.—. Esta és
una idea sobre la qual tornarem recurrentment. Sentim a dir amb
freqiiéncia que la cultura contribuix a formar individus lliures i
amb consciéncia critica. Aix0 no és exactament sempre aixi, ja
que al llarg de la historia podem trobar multiples exemples de ma-
nifestacions artistiques i culturals que produixen i transmeten una
serie de valors i maneres de comprendre el mén que no sén en
absolut critiques ni faciliten l'exercici de la llibertat (individual o
collectiva). Per descomptat, també trobem tot un altre corrent ar-
tistic i cultural que es basa en la creativitat i la consciéncia critica



per a imaginar respostes alternatives, o formular noves preguntes
que ens ajuden a remoure l'estat de coses i obrir nous camins com
a societat.

Esquematitzant molt, les societats occidentals han atribuit la ca-
pacitat d'albirar i recorrer nous camins i imaginar formes de vida
1 d'organitzaci6 social i politica a un grup reduit d’individus que
formen l‘avantguarda. En el camp de l'art i la cultura aixd també
ha sigut aixi —no debades els diferents moviments artistics del
segle XX es coneixen com a avantguardes artistiques—. Es impor-
tant assenyalar que esta noci6 d“avantguarda es fonamenta, en
molts casos, en la figura de l'artista individual i carismatic i la
seua construccio.

Contrariament, al llarg de la historia i en diverses parts del moén, la
capacitat d'imaginar noves maneres de representar i simbolitzar,
d'imaginar futurs mons i futurs alternatius, o noves formes d’orga-
nitzaci6é social, no ha recaigut sobre figures individuals sin6 que
ha sigut una tasca collectiva i anonima.

De fet, fins i tot hui, els processos socials mitjancant els quals es
produixen noves formes d'organitzacié i simbolitzacié6 son més
complexos que la idea lineal d'una minoria que, des de l'avant-
guarda, obri el cami a les altres persones. Els valors culturals
dominants son continuament impugnats per una multitud d'indi-
vidus i collectius a través de les seues practiques quotidianes. Al
seu torn, estos subjectes indiferenciats fan emergir nous valors
alternatius també des de la quotidianitat.

Actualment, la cultura dominant imposa valors com l'individualis-
me, la meritocracia o la competitivitat. Estos valors es traduixen,
en la practica, en la desarticulacio de les trames comunitaries o
la desaparici6 de les relacions de suport mutu en pobles i barris.
L'escola no és aliena a esta desconnexi6. D'altra banda, cada ve-
gada més podem apreciar elements o caracteristiques del mercat
en el funcionament del sistema educatiu. Cada vegada és major
el nombre de families que establixen la seua relaci6 amb l'escola
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com si foren clients d'un proveidor més de servicis entre altres.
Encara que esta relacidé comercial només estiga en la ment de les
persones, té efectes tangibles en la realitat social, com ara la des-
truccio dels vincles comunitaris de I'escola amb el seu entorn. Les
practiques artistiques comunitaries poden servir per a desmuntar
estos imaginaris i, al seu torn, reforgar els llacos de I'escola amb
el seu context.



Per tot aix0, proposem una série de preguntes que reprenen re-
flexions i que poden obrir debats tils a 'hora d’iniciar un procés
artistic amb comunitats:

W T ORI EG
R D)

O L=

¢ En quina mesura contribuix I'escola a reproduir deter-
minades formes d'opressid i exclusié?

¢ De quina manera pot contribuir a contrarestar-les?

O Es possible imaginar collaboracions publicocomuni-
taries en les quals l'escola participe, i mitjancant les
quals se sume a les trames comunitaries del seu en-
torn per a cuidar els béns comuns i sostindre la vida?

O Quines altres formes de construccié de coneixement i
transmissié de sabers tenen lloc en el territori fora de
'escola?

0 Quina funcié complixen estos sabers a linterior de
les comunitats?

O Com es relacionen amb el coneixement escolar, de
quina manera interactuen?

IRONE R AT,
S )
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Els processos socials, també els processos de creaci6 collectiva
en els quals participen comunitats educatives com dels que aci
parlem, no es donen en el buit. Es tracta precisament de proces-
sos situats, és a dir, processos que no poden separar-se del seu
context i que es desenrotllen en funci6 de les condicions especifi-
ques dels llocs i territoris en els quals tenen lloc. En gran manera,
€s precisament per este motiu que estos processos no poden ser
replicats exactament igual en un altre context, encara que els
aprenentatges i les experiéncies que es donen en un lloc poden
ser Utils per a impulsar un nou procés en un altre.

Els llocs o territoris en els quals es duen a terme estos processos
no han d’entendre’s com un escenari neutral, com una mena de
telo de fons, sin6 com un factor que condiciona activament les
relacions entre els diferents actors que hi intervenen, aixi com les
accions que cada un emprén. D’altra banda, de manera recipro-
ca, els llocs i territoris es veuen afectats i son modificats per les
accions que emprenen els diferents actors que els habiten en el
marc d'una determinada estructura de relacions.

Aixi doncs, els llocs | territoris no s6n una abstraccid, una sort
d’espai euclidia i —com déiem— neutral. D'una altra manera, es
tracta d'espais socialment construits, producte de la interaccio
entre multiples actors al llarg del temps. Per exemple, responsa-
bles politics i técnics, o agents economics com a grans inversors
tenen una gran capacitat de transformar els llocs i territoris. Pero
també els qui els habiten, i precisament pel fet d’habitar-los, tenen
la capacitat de transformar-los, apropiant-se’n i reconfigurant-los
a través de practiques quotidianes que també poden ser creatives
i subversives'. Referent a aix0, hi juga un paper essencial la cul-
tura —tal com la descriurem més avall, entesa com a maneres de
fer—. Les manifestacions culturals medien la nostra relacié amb

1. La produccidon del espacio, obra del filosof Henri Lefebvre, és una de les referéen-
cies més Utils per a reflexionar sobre la produccid social de I'espai, el dret a la ciutat
i les practiques quotidianes de resisténcia i apropiacié del medi construit.
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I'entorn. D'una banda, en tant que establixen codis i pautes de
comportament, i de l'altra, en tant que produixen imaginaris res-
pecte de com so6n els llocs que habitem i, el que és fins i tot més
important, com podrien arribar a ser.

Totes estes consideracions guarden una estreta relaci6 amb
I'educacio i els seus espais. Originalment, l'aula es pensa com
un lloc estandarditzat i abstracte, producte d'una concepcio ra-
cionalista i euclidiana del mateix espai, en el qual els processos
d'aprenentatge es duen a terme separats del context social de
I'alumnat, del territori que habiten els subjectes que hi intervenen.
Encara més, I'aula s’'instaura llavors com un espai exclusivament
educatiu i, alhora, com I'Gnic espai educatiu. D'esta manera es-
devé impensable que cap altra classe de processos puga succeir
en l'aula, ni que els processos educatius puguen donar-se en cap
altra classe d'espais fora de l'aula. Per descomptat, este projecte
pedagogic 1 espacial €s una abstraccid, una visid que es queda
en el mon de les idees, ja que, com qualsevol persona amb expe-
riencia en la docéncia sap, en les aules succeixen moltes altres
coses | relacions que no son estrictament educatives. Fa temps
que l'educacio6 incorpora a la seua practica la idea que l'aula no
és realment un lloc estanc. D'una banda, prenent en consideracio
els factors psicosocials i I'entorn que afecten I'alumnat. D'una al-
tra, incorporant a l'activitat de l'aula persones d'uns altres ambits
socials i professionals, o eixint de les aules per a fer activitats
en altres espais. Es evident que la concepcié de l'aula i de l'apre-
nentatge en relacido amb el seu entorn ha canviat. Moltes escoles
han incorporat en els seus plans d'estudi i projectes de centre la
vinculacié amb l'entorn a través de I'aprenentatge contextualitzat,
mitjancant el treball per projectes orientats a la comunitat o par-
ticipant en iniciatives de ciutat educadora, per posar-ne alguns
exemples. No obstant aix0, l'aula no deixa de ser hereua d'una
determinada tradici6 i la seua mateixa materialitat no deixa de
condicionar les formes d'aprenentatge, i induix a reproduir al-
guns rituals propis de la cultura escolar que juguen al contraatac
d'una altra classe de processos educatius vinculats al territorii a
les trames comunitaries que s'hi despleguen.
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Pensem, per exemple, en una cistella i examinem-la des d'una pers-
pectiva situada. En lloc de limitar-nos a aprendre a fer una cistella,
presa com un objecte estéetic, més ben fet o més malament, podem
investigar la relacio que té eixe objecte amb el territori en el qual
'estem fent. Per exemple, podem preguntar-nos:

O ) SN
B RS 2

¢ Hi ha en el territori una historia de practiques relacionades
amb l'is de les fibres vegetals i la cistelleria, vinculades
potser a activitats agricoles o a un passat rural?

¢ Hi ha o hi ha hagut en el territori grups socials o humans
per als quals la cistelleria tinga o haja tingut un valor
especialment significatiu?

¢ Quina relacié amb els ecosistemes del lloc tenen o podrien
tindre les fibres vegetals usades en la seua elaboracié?

IRNE R AT,
ESE IR )
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Son preguntes que vinculen 'objecte ‘cistella’ i la practica de la
cistelleria amb el territori en el qual els posem en joc, i que obrin,
d'una banda, la possibilitat de desenrotllar un procés educatiu, de
construccio de coneixement i aprenentatge, 1 de l'altra, la possibi-
litat de vincular l'acci6 de fer cistelles amb collectius, persones,
organitzacions i ecosistemes presents en este territori.
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EXEMPLE PRACTIC 1
Llocs - Escola Prat de la Manta

N A on:
Barri de Santa Eulalia, L'Hospitalet de Llobregat

N Qui:
+  Comunitat educativa Escola Prat de la Manta
* LaFundicio

N Qué:

L'any 2000, I'Escola Prat de la Manta de 'Hospitalet de Llobregat
va organitzar unes jornades titulades “El barri és escola” a les
quals ens va invitar a participar, juntament amb altres entitats de
la ciutat. Bona part de la comunitat educativa de l'escola va parti-
cipar en l'organitzaci6 i preparacio d'estes jornades en les quals
es van mostrar diversos projectes desenrotllats per 'alumnat en
col-laboracié amb diverses entitats del barri de Santa Eulalia, en el
qual se situa el centre.

Haviem entrat en contacte amb el Prat de la Manta un parell
d’anys abans. En aquell moment diverses de les integrants de
LaFundici6 treballavem desenrotllant un programa educatiu en
art contemporani oferit pel centre d'art TPK de 1'Hospitalet als
centres d'educacio primaria de la ciutat. El programa partia d'un
plantejament educatiu a 1's amb el qual es volia «acostar l'art con-
temporani a les escoles». Gradualment vam anar qliestionant-nos
la poténcia transformadora d’esta tasca educativa. Vam comencar
a questionar-nos també que les practiques artistiques a les quals
accedien els xiquets i les xiquetes que passaven pels tallers del
programa foren significatives per a elles i ells, i a preguntar-nos i
a pensar de quina manera l'art podia arribar a ser per a elles i ells
un autentic mitja per a produir sentit.

La participacio6 en les jornades “El barri és escola” va representar
un punt d'inflexi6 en este procés autocritic i va donar peu a iniciar



una collaboracio regular i a llarg termini amb l'escola Prat de la
Manta, que es va concretar en el procés anomenat “Llocs”.

Llocs es va dur a terme com un procés educatiu i de creacio ar-
tistica dirigit a explorar la relacio de I'escola amb el territori, com
també les possibilitats d'intervindre en l'espai public del barri per
part del seu alumnat. Ens preguntavem en quina mesura el seu
entorn responia a les seues necessitats 1 desitjos, de quina manera
podien els xiquets i les xiquetes intervindre en la construccio de
ciutat, és a dir, no sols a través de l'arquitectura i I'urbanisme, sin6
també en termes de la seua identitat, cultura, comunitat i qualitat
de vida per a totes les persones, inclosa la mateixa infancia.

El procés arrancava amb la proposta d’explorar el territori amb
una certa predisposicio a l'estranyament, a mirar la ciutat i els llocs
que la componen des de punts de vista inusuals. A partir d'eixa
exploracio i eixe estranyament es proposava dur a cap una in-
vestigacio plastica amb l'objectiu d'intervindre materialment en
I'espai construit. Concretament, proposavem dissenyar i construir
una mena d'artefacte a mig cami entre I'escultura, l'arquitectura
i el mobiliari urba que modificara l'aspecte i els usos d'un dels
llocs del barri explorats. Encara que el procés va estar sempre
marcat per la interaccio entre tots els participants, gran part es
feia individualment fins a un punt en el qual, mitjangant el dialeg i
la deliberacio, s'arribava a propostes i decisions col-lectives.

/"0 Un pla perfecte

Ja en aquell moment, com ara examinat en retrospectiva, ens
semblava que el procés de treball dut a cap en “Llocs” havia sigut
planificat de manera excessivament rigida. Cada fase de treball
estava pautada i preveia una série de resultats que per forca ha-
vien de servir d'inici a la seglient. Podria dir-se que esta excessiva
planificacié va tancar nostre angle de visid6 de manera que ens
impedia detectar i aprofitar aquells esdeveniments que no havien
sigut previstos, tant en el mateix procés d’aprenentatge i creacio
plastica, com en l'entorn social de I'escola. Sorprenentment per
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a nosaltres, I'equip docent del centre tenia una visi6 molt dife-
rent: Després de finalitzar la primera fase de treball feta durant
el segon semestre del curs 2000-2001, Manel Ballart, director del
centre, valorava que el procés havia servit per a: «[...]| adonar-se
d’'altres maneres de fer i treballar amb els alumnes en propostes
creatives que nosaltres pautem molt —tant el temps com els ob-
jectius—. I que potser, a vegades, també hi pot anar bé un cert
punt de risc». Esta disparitat de percepcions il-lustra un punt que
anira emergint al llarg d’este llibre en diferents ocasions: la ten-
si6 entre la necessitat dels centres educatius d'ajustar-se a una
planificaci6é i la demanda dels processos comunitaris de parar
atenci6 al que succeix per fora d'estos, i d'incorporar I'imprevist
de manera flexible.

La soluci6 a esta contradiccio no és senzilla ni Gnica. Dependra
sempre de les circumstancies i les caracteristiques del centre, del
territori i de la comunitat que s'articule entorn dels processos de
creaci6 collectiva que articulen. Pel que fa al centre, un factor
determinant és si el procés esta impulsat i avalat per un equip
directiu compromés o és iniciativa d'un docent o grup de docents.
Sera molt més dificil que un projecte arrele i cresca en el teixit
social d'un territori si dins del centre educatiu compta Gnicament
amb l'impuls i el compromis d'un o uns pocs docents, que si, a
més, la direcci6 el promou i li fa costat, ja que les seues atribu-
cions i recursos per a dialogar, negociar i establir collaboracions
amb actors externs son molt majors. També passa el contrari, que
una direcci6é motivada per a vincular el centre amb el seu entorn
a través de processos creatius i educatius no trobe complicitats
i suports en el seu equip docent. En tltima instancia, estes son
condicions de partida i semblaria que hi ha poc marge d’actuacio.
No obstant aix0, tant a curt com a llarg termini, cada u, des de la
seua posicio, pot anar construint la confianca i les aliances amb el
seu equip o les seues companyes que li permeten anar avanc¢ant
cap a l'horitz6 desitjat. En este sentit, un gran potencial de l'art
és el seu caracter hibrid. Moltes practiques artistiques contem-
poranies entremesclen la investigacio estética amb l'ambit social,
cientific, teécnic o filosofic. Esta condici6 hibrida de les practiques



artistiques resulta ttil per a resoldre en part el problema que se'ns
planteja. D'una banda, permet implicar tant docents de diferents
arees com persones i collectius externs a l'escola que treballen
en arees diverses. De l'altra, posa simultaniament en joc nombro-
ses competéncies de manera que pot ser Gtil en multiples proces-
sos d'aprenentatge. En la practica, aix0 pot facilitar que un mateix
procés de creacio6 artistica amb les comunitats puga ser impulsat
i desenrotllat per diversos docents que poden coordinar-se per a
flexibilitzar i sumar els seus horaris al projecte.

/¥ Locasié la pinten calba

Encara que la quotidianitat puga semblar monotona, repetitiva i
fins i tot insignificant, la veritat és que en el dia a dia ocorren mul-
titud de successos senzills que, agregats, marquen l'esdevindre
individual i collectiu de les persones. Esta profusi6 de xicotetes
histories i incidents s'entretix amb altres narratives majors, com
les dels plans urbanistics, les politiques socials o fins les de I'eco-
nomia global. En una mesura o altra, la vida de les comunitats
1 el seu desenrotllament depenen d’oportunitats que apareixen
inesperadament, a vegades per un breu termini de temps.

Encara que de manera diferent i amb una altra escala, tant els
processos creatius com els educatius tampoc son lineals. En els
dos casos es tracta de processos dinamics i complexos durant
els quals es produixen nombroses interaccions en diferents di-
mensions i en els quals concorren multitud de factors contextuals
que afecten el seu progrés i resultats. Amb aixo no volem dir que
s’haja de renunciar a la planificaci6 i a fixar objectius a curt, mitja
ni llarg termini —ni, fins i tot, a fixar horitzons utopics—. El que ens
sembla virtuds és collocar en I'horitz6é aquells objectius que volem
aconseguir i disposar els mitjans pertinents per a aconseguir-los
al mateix temps que romanem receptives als esdeveniments que
sorgixen en el nostre cami, obertes a la possibilitat de modificar
els nostres plans o que estos siguen afectats tant pel context com
per les persones i collectius amb els quals collaborem.
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L'oportunitat i les seues condicions obliguen en molts casos
a prendre decisions rapidament, a valorar en poc temps quant
d'esfor¢ requerira aprofitar-la i qué es perd si es deixa escapar, és
a dir, a fer balancg dels costos d'una i l'altra opci6. A més, les opor-
tunitats poden aparéixer per multiples causes l'origen de les quals
és dificil de rastrejar i replicar, per la qual cosa una vegada s'ha
tancat la finestra d’oportunitat resulta molt complicat reproduir
les condicions que la van obrir.

Una administracié publica llang¢a una nova linia de subvencions
que podria finangar part del nostre projecte Hi ha en la comu-
nitat persones o entitats que tinguen el coneixement i el temps
necessari per a aplicar a la subvenci6? Quant de treball requerira
presentar el projecte, fer el seguiment de la seua execucio i justi-
ficar la subvenci6? Com afectaria al projecte disposar o no d’este
financament? Per mitja d'una familia de lI'escola ens assabentem
que una empresa de lI'entorn es desfara d'una gran quantitat de
materials que podrien servir per al nostre projecte. Disposem
del temps i els recursos necessaris per a arreplegar, transportar
I emmagatzemar els materials? Com afecta a la formalitzaci6 del
nostre procés de creacio disposar o no d’estos materials? Ens as-
sabentem que una entitat del barri o el poble organitzara unes
jornades amb una tematica que té relacio amb el procés de treball
que estem duent a terme. Quines possibilitats hi ha de sumar-se
a la iniciativa i collaborar-hi? Quin esfor¢ requeriria? En quina
mesura enriquira el nostre procés? Quins esforcos requerira en-
caixar la participacio de la comunitat educativa, i especialment
de l'alumnat, en esta activitat? Els exemples podrien ser incomp-
tables. Este tipus de situacions acostuma a ser estressant per als
centres educatius i els seus equips, ja que la seua gestio requerix
una planificaci6 detallada, i els equips directius no gaudixen de
total autonomia i han d'ajustar-se al curriculum, al calendari aca-
démic, etc., per aixd qualsevol imprevist és percebut quasi sempre
com una font de problemes. Dins dels equips directius i docents
hi haura persones més o menys flexibles, que donen més o men-
ys importancia a l'estricte compliment dels plans d'estudi o que
valoren més o menys positivament el profit que I'alumnat puga ex-



traure de l'experiéncia de participar en un procés comunitari. Un
dels avantatges de participar en una xarxa de col-laboracio forta
és que estos costos poden ser distribuits en funcio6 de les energies
i capacitats dels diferents actors que la componen. Aprofundirem
en este punt en l'apartat “Trames i ordits”.

/U Investigant estranys llocs quotidians. 2000-2001

“Llocs” es va iniciar amb la participacié de I'alumnat de cicle su-
perior. En la primera sessi6 de treball, després de les presenta-
cions i la introducci6 pertinents, es va demanar a cada alumne i
alumna que assenyalara un lloc del barri rellevant per a ell o ella.
Vam proposar que els motius per a triar un lloc o un altre tingue-
ren relacio amb algun esdeveniment o experiéncia personal, de
caracter biografic, i no amb successos historics o pel seu valor
arquitectonic, etc.

Fig. 1. Llocs marcats per un alumne sobre el planol del barri.
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Llevat d’algunes excepcions, els parcs, les zones de joc i les pistes
esportives van ser els llocs majoritariament assenyalats. Tots es-
tos es van marcar sobre un planol del barri (fig. 1). Unint els punts
es van tracar diverses rutes que partien de l'escola i que havien
de servir de guia per a visitar en grup cada un dels llocs durant la
seglient sessio de treball.

Abans d'iniciar la ruta es va repartir a cada alumne i alumna una
copia del mapa elaborat el dia anterior de manera que tot el grup
tinguera clar el recorregut i les parades, com també un visor d'en-
quadrament —una simple cartolina amb un rectangle encunyat al
centre—. En cada un dels llocs indicats en el mapa ens deteniem
per a fer fotografies (figs. 2, 3 i 4) o un dibuix (fig. 5). El visor
resultava Gtil per a introduir nocions com les d’enquadrament
o fora de pla, no sols des d'una perspectiva formal, sin6 també
conceptual —Quines connotacions té enquadrar unes coses i no
altres? Qué succeix amb allo que deixem fora de la imatge?—.
D’altra banda, el dibuix permetia representar situacions o escenes
que no era possible fotografiar en el moment de la visita, ja que
succeien regularment en altres moments del dia o havien succeit
puntualment en el passat.
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Fig.5.

En la tercera sessio de treball, de nou a l'aula, proposavem als
xiquets 1 xiquetes analitzar els llocs visitats 1 representar la seua
analisi mitjancant dibuixos que integraren també paraules i xifres.
Cada alumne o alumna treballava sobre el lloc que havia assen-
yalat el primer dia de treball i sobre la base del que havia observat
i els seus propis coneixements i records del lloc. Especificament,
la proposta consistia a analitzar el lloc seleccionat amb els mi-
tjans propis de les diferents matéries que estudiaven a l'escola
(figs. 6 1 7). Aixi, des de la perspectiva de la matéria de musica
podien fixar-se en els sons que se sentien en el lloc; en un enfo-
cament que partira del coneixement del medi podien fixar-se en
les relacions socials i naturals que es donaven en el lloc; o, amb
una mirada matematica podien trobar en els llocs visitats patrons,
repeticions o formes geomeétriques, per exemple.

/ o
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La proposta per a la seglient sessi6 era “refinar”, per dir-ho aixi,
el treball realitzat en la sessio anterior. De nou individualment
es va treballar a partir dels elements aillats el dia anterior per a
combinar-los en un poema visual. Es a dir, un poema que inte-
grara imatges i paraules per a crear significat mitjancant la lliure
associacio d'idees a partir de metafores i altres figures retoriques.
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Previament, es van mostrar algunes referencies, com obres de
Joan Brossa o artistes surrealistes que combinen objectes i pa-
raules dispars en forma de collage o assemblage. D'esta manera,
es creaven imatges poétiques i obertes a la interpretacio com les
d'una gota saltant a la corda, un llum amb ales o una balanca per
a pesar preguntes (figs. 8, 9i 10).
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Figs. 9 10.

A l'inici i durant tot el procés es va compartir amb els grups la
idea d'intervindre en l'espai public del barri mitjan¢ant algun ti-
pus d’element fisic i que tot el procés previ estava dirigit a eixe fi.
La proposta concreta que es va plantejar a 'alumnat consistia a
prendre com a punt de partida un prisma quadrangular de gran-
daria indefinida sobre el qual es poguera muntar qualsevol cosa
imaginable i que poguera ser situada en algun dels llocs del barri
que s’havien explorat préviament. Vam anomenar esta sort de
plint o peanya, plataforma. Este cos geometric abstracte, gracies
que no tenia particularitats o atributs, es prestava a ser modificat,
intervingut I reinterpretat radicalment.
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Per a treballar en el disseny d’este element arquitectonic escul-
toric i, opcionalment, funcional, es va proporcionar a l'alumnat
una plantilla sobre la qual projectar les seues idees (figs. 111 12).
La proposta, concretament, era traslladar o, més ben dit, traduir a
un llenguatge tridimensional les poesies visuals que havien creat
en les sessions anteriors.

Per exemple, en la figura 11 veiem com la imatge poética de les
gotes saltant a la corda de la figura 10 s’ha traduit a les tres dimen-
sions en la forma d'un tobogan pel qual poden lliscar les gotes
d'aigua per a acabar formant una superficie d'aigua sobre la plata-
forma. En la figura 12 veiem el disseny d'una plataforma que servix
per a créixer com un arbre. Sobre la mateixa base s’ha collocat un
plat de llentilles i un got de llet —aliments imprescindibles per al
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creixement—. En un dels laterals hi ha adossada una escala sobre
I'Gltim escal6 de la qual trobem una allegorica fulla d’arbre.

Moltes plataformes combinaven elements visuals i metaforics amb
uns altres de caracter funcional en alguna mesura, mentres que
unes altres eren enterament utilitaries. Aci, una llista amb alguns
titols que hem pogut conservar dels prop de 70 originals:
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Plataforma per a lliscar

Plataforma per a aprendre a pujar escales
Plataforma per a donar menjar als ocells
Plataforma per a refugiar els pobres
Plataforma per a arreplegar energia i enviar energia
Plataforma per a escalar

Plataforma per a caure i no prendre mal
Plataforma per a guardar diners
Plataforma per a arreplegar monedes
Plataforma per a cobrar la nomina
Plataforma per a mots encreuats
Plataforma per a engrunsar-se
Plataforma per a jugar a escacs
Plataforma per a tocar les campanes
Plataforma per a cridar quan marquen gol

En un segon moment del procés de disseny l'alumnat va traspas-
sar el disseny de les plataformes a les tres dimensions. Per a fer-ho,
es va proporcionar a cada alumne una pastilla de fang que va ser-
vir per a construir una maqueta de la seua plataforma mitjancant
I'addici6 o sostraccioé de fang i utilitzant materials reciclats molt
diversos (figs. 13 i 14).

Tota esta investigaci6 es va documentar detalladament. Es van
prendre fotografies de les maquetes, es van digitalitzar dibuixos,
poemes visuals, fotografies analogiques, es van arxivar i transcriu-
re textos, etc. Esta labor de documentacio 1 arxiu €s molt important
1 no sempre és possible prestar-li I'atencio necessaria, en gran part
perque el treball a l'aula és ja prou exigent com per a afegir una
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tasca addicional que requerix, a més, molta cura. Amb alumnat de
cicle superior i d'educacié secundaria és més facil compartir algu-
nes d'estes tasques i estimular una dinamica de corresponsabilitat.

L'arxivament del procés pot tindre una preséncia fisica a l'aula:
un ambient o raco de l'aula dedicat a arreplegar els materials pro-
duits i arxivats, o simplement un moble accessible en el qual em-
magatzemar carpetes, safates o arxivadors. Com qualsevol altre
material de I'aula, la visibilitat d’estos materials i documents ajuda
a mantindre la continuitat i la implicaci6 en el procés d'investiga-
Cio, creacio6 i aprenentatge.

DoEBD>oIBoTDOO@ED @O

Fig. 15. Exposicié “Llocs” al Centre Cultural Santa Eulalia,
2001.
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Esta primera fase de treball va
concloure amb una exposicio
(fig. 15) al Centre Cultural de
Santa Eulalia, el barri en el
qual es troba l'escola Prat de la
Manta, en qué es va compartir
amb les families i el veinat tot

el procés de treball i les maque- =i mace aue Caanes 15 5 N A

valg comprar un cuc de llaminadura, me'l vaig menjar |
se'm va guedar a ia gols La meva mare Intentava treure

tes resultants. En les setmanes  me' i no vedia aifinal mel va troure ams unes pinces
prévies a la inauguracié de
I'exposici6 vam elaborar una
série de cartells (figs. 16 i 17),
un per cada alumne i alumna,
en els quals s'incloia text escrit
a l'inici del procés sobre el lloc
seleccionat per a investigar,
una de les fotografies del ma-
teix lloc preses per l'alumnat i
una fotografia de la plataforma
resultant. Els cartells van ser
distribuits pel mateix alumnat
en diferents punts del barri i Figs. 1617 Cartells distribuits al barri
no incloien cap tipus de titol, de Santa Eulalia.

logotip o qualsevol altre indici de la seua procedéncia ni proposit.
L'objectiu era provocar l'estranyament i la curiositat mitjangant un
missatge anonim i sense un context d'interpretacio clar, que tan
sols més tard podria aclarir-se visitant I'exposicio al centre cultural.

Una forma de permear les parets de I'escola podria ser precisa-
ment esta, la d'intervindre en el paisatge semiotic del territori. Una
practica habitual en I'ambit escolar és la pintura mural, peré més
enlla del muralisme o el grafit, en el nostre entorn trobem infinitat
de signes, textos i imatges en multiples formats: tanques publi-
citaries, cartells, senyals, pancartes, banderoles, pantalles, fulls
de ma, etc. que podem intervindre, desviar, resignificar, parodiar,
comentar, etc. Podem llancar missatges clars i directes o, per con-
tra, poetics, ambigus i interpretables. La poténcia d’esta classe de
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gestos o intervencions €s introduir en 'esfera publica adultocéntri-
ca una veu que no hi sol tindre preséncia. De fet, trobem moltes
vegades un exercici de ventriloquia pel qual xiquets i adolescents
diuen alld que les persones adultes pensen que haurien de dir.
La infancia, I'adolescéncia i els jovens tenen una forma propia i
distinta de percebre i enunciar el moén, encara que estiga influida
des de molt prompte per la cultura i la societat. Parar atencio,
escoltar activament i traslladar eixa veu diferent a I'esfera piblica
€s un gest estétic i politic de gran transcendéncia.

Si incloem internet i les xarxes socials com a part d’eixe paisatge
semiotic, estarem ampliant enormement el camp de joc. La crea-
cio 1 recepci6 d'imatges i relats és una part molt important d'eixe
paisatge, particularment per a adolescents i jovens, i t€, a més, re-
lacions i impactes en la seua experiéncia de l'entorn. Pensem, per
exemple, en els imaginaris i les narratives que han generat jovens
1 adolescents a través de la musica urbana i com representen el
seu entorn proxim en videos, portades, etc. Practiques creatives,
visuals i textuals com els memes poden servir perfectament com
un mitja d'expressio de les idees 1 experiéncies de 'alumnat.

/"0 Plataforma perqueé totes les vides siguen felicment fan-
tastiques. 2001-2003

La valoracio del projecte que va fer l'equip directiu i docent
de l'escola al final del curs 2000-2001, acabada la primera fase
d’'investigacio del projecte, va ser molt positiva i després de la
bona recepcié de l'exposicié al centre cultural del barri, se’ns
plantejava el repte de com continuar. D’alguna manera, el procés
de treball havia tingut per a nosaltres un component especulatiu.
Ens pareixia valuds per si mateix. Pero el desig de construir i
instal-lar al barri la plataforma estava ja en laire.

Moltes vegades, el més costos d’'un procés collectiu de creacio
artistica no és l'apartat material. No era este el cas de “Llocs”, ja
que el cost d'esta plataforma podia arribar a ser alt, tal com la
imaginavem. Ens pareixia que el més dificil d'aconseguir podrien



ser les gestions necessaries per a instal-lar en la via pablica un ele-
ment de tals caracteristiques, ja que depenia en ultima instancia
de voluntats politiques. Encara més, d'una area municipal no gens
“receptiva” a les propostes ciutadanes com la d'urbanisme. Les
possibilitats de fracassar en este punt i defraudar les expectati-
ves colllocades en el projecte per qui hi participaven eren bastant
altes. Aix0 pot ocorrer en qualsevol procés, encara més si possi-
bilitem que este seguisca un curs obert el resultat final del qual
siga, en alguna mesura, imprevisible. No considerem que fixar-se
objectius ambiciosos siga intrinsecament negatiu, a pesar que
aixo augmente el risc de “fracassar”. El fracas es percep a vegades
com una cosa que genera frustracié i conduix a la inacci6. D'una
altra manera, podem entendre que el fracas €s una part integral
dels processos d'aprenentatge —i de la vida en general—. Pensem
que els moments de dificultat han de compartir-se de manera
actualitzada, transparent i fent coparticips de les vicissituds del
projecte tots els actors implicats, incloent-hi I'alumnat, de manera
que disposen d'elements de jul per a mesurar proporcionalment
les seues expectatives.

/U Relacions amb les administracions publiques i el
seu paper

Entrem aci en un terreny molt especific i lligat a la practica. Les
relacions entre els centres educatius i les administracions puabli-
ques, particularment les locals, entren dins del que és habitual.
Fins i tot en els processos comunitaris impulsats per l'escola estes
relacions poden arribar a ser més estretes. L'Administracié pabli-
ca no deixa de ser també un actor més en la trama de relacions
socials que hi ha en un territori i, moltes vegades, un collabora-
dor necessari. Les circumstancies son molt variades en cada cas
especific, perd0 podem afirmar que habitualment les administra-
cions publiques tendixen a voler liderar les iniciatives civiques,
no sols donar-los suport o collaborar-hi. Este impuls respon a
una concepcioé molt estesa que comprén la politica com una acci6
exercida de dalt a baix, segons la qual I'Administraci6 ha d'actuar
com a garant dels drets de la ciutadania enfront d'interessos parti-
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culars d'uns individus o col-lectius enfront d'uns altres. Per contra,
els processos comunitaris, també els que ens ocupen aci i que
integren practiques i manifestacions culturals collectives, han
d’entendre’s com un exercici politic de baix a dalt en els quals els
drets es garantixen de manera collectiva i democratica. Parlem
principalment dels drets culturals, perd també el dret a la ciutat,
el dret a participar de la vida social o del dret a expressar les
propies opinions i idees, entre altres. Drets que també haurien
d'estar garantits per a la joventut i la infancia, tot siga dit de pas.

A vegades, I'origen del desacord o el conflicte no és ni tan sols 'ob-
jecte o la tematica del projecte, sin6 quil'impulsen. La politica local
esta travessada per multiples tensions, afinitats i aliances ideologi-
ques i fins i tot personals que també formen part dels processos i
de la vida en comu. Es necessari i capital matisar que parlem de la
politica com el govern i la gestio dels assumptes comuns; la politica
aixi entesa no és una practica desideologitzada, pero si una cosa
distinta i més general que el partidisme o la representacio politica.

Si abracem la idea que 'escola i I'educaci6 so6n part de la societat
i de la vida, haurem d’assumir necessariament que tampoc son
coses aillades de la politica. Per aix0 resulta paradoxal que, moltes
vegades, I'escola i I'educacio es perceben com una institucio i una
acci6 despolititzades i neutrals, tal com déiem en la introducci6
d’este llibre. Este és I'ideal que, cinicament, es demana des de po-
sicions politiques reaccionaries quan exigixen traure de les aules
determinades materies que consideren ideologiques i, per tant,
inadequades. El cinisme consistix en el fet que esta demanda de
neutralitat no té una altre fi que imposar la seua propia agenda po-
litica i ideologia, invisibilitzant-les fent-les passar per normals. En
la vida, en l'art i en I'educaci6 hi ha un ampli ventall de posicions
politiques, perod cap és innocua. En la practica, esta imatge de l'es-
cola com una institucio6 desideologitzada, que Gnicament aplica
un coneixement tecnicopedagogic i neutral pot ser un avantatge
estratégic ja que, d'entrada, compta amb l'escolta i la potencial
complicitat d'actors amb posicions socials i ideologiques molt dis-
pars, inclosa 'Administracié publica.



La veritat és que esta imatge tecnificada i desideologitzada de
I'escola no sempre ha sigut interioritzada pels centres educatius
al llarg de la historia. Al contrari, 1 sense anar-nos-en molt lluny
en el temps, molts dels moviments de renovacio pedagogica dels
anys setanta i huitanta a I'Estat espanyol, basant-se en diferents
tendéncies de la pedagogia critica, van advocar per una practica
educativa compromesa amb les condicions socials i politiques del
seu entorn. Una experiéncia paradigmatica d’este compromis €s
la del moviment Escoles en Lluita, que va tindre el seu auge a
mitjan anys setanta en els barris populars i de classe treballadora
de la periféria de Barcelona. Fruit de la confluéncia de moviments
socials com el veinal i el dels mateixos ensenyants en la defensa i
millora de I'educaci6 publica. Este, com altres, no va ser un movi-
ment Gnicament de reaccio, sind que també va proposar models
educatius alternatius als que hi havia en aquell moment.

Tornant al cas especific de “Llocs”, podem dir que, en veritat, és
un cas de bona entesa entre la comunitat educativa, I'’Adminis-
tracio local i altres entitats que, com nosaltres, van col-laborar en
xarxa amb l'escola. Tal vegada algunes de les claus d’esta entesa
van ser la bona relacié del TPK amb el govern municipal, la im-
plicacio6 del director del centre cultural del barri després de l'éxit
de l'exposici6 del procés de treball en I'equipament i, en general,
les bones relacions de l'escola amb la Regidoria del districte. Tal
vegada hi va influir el gran nombre de families participants i el
fet que la proposta abordara els usos i la construcci6é de l'espai
public d’'una manera propositiva. En este sentit, cada centre podra
valorar quin és el seu “capital social” i el de les seues aliades, és a
dir, com és la relacié de cada una amb ’Administraci6 i amb altres
actors socials.

/U Collaborar, reorganitzar l'escola

El segon any del procés es va plantejar com un treball collectiu
entre tot I'alumnat que havia participat, a partir de l'experiéncia i
el treball individual previs, per a arribar a sintetitzar una proposta
Unica de plataforma.
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Vam prendre la decisio de dividir 'alumnat participant no segons
l'edat i grup classe, sin6 per interessos. Es va proposar formar
tres grups de treball integrats indistintament per alumnes de 5t
1 6t curs:

Grup conceptual

Este grup era l'encarregat de definir el “programa” de la
construccio, és a dir, la llista de funcions i necessitats que
havia de satisfer i guiar-ne el disseny formal.

Grup formal

Este grup era l'encarregat de proposar solucions formals
i tecniques que donaren resposta al programa definit pel
grup conceptual.

Grup comunicatiu

Este grup era de summa importancia. La seua funcio era no
sols fer de pont entre els dos grups anteriors, sin6 comu-
nicar a la comunitat educativa en conjunt els avangos del
procés de treball.

Ens trobem a sovint amb la idea que els processos d’aprenentat-
ge, siguen en tasques individuals o collectives, han de ser iguals
per a tots i totes. Largument per a sostindre esta postura és que
s’ha de garantir que totes les persones tinguen les mateixes opor-
tunitats d’aprenentatge. Este argument és incontestable, pero la
manera de garantir les mateixes oportunitats d’aprenentatge per
a totes les persones tal vegada no passa necessariament perquée
totes facen sempre les mateixes coses simultaniament. No per-
met la duraci6 de les etapes educatives en conjunt distribuir les
oportunitats d'aprenentatge d'una altra manera més ajustada als
interessos i motivacions de cada persona en cada moment del
seu desenvolupament?

Daltra banda, reagrupar alumnat de dos cursos diferents i de
diferents grups classe va suposar un repte per a l'escola, ja que
obligava a reorganitzar part de 'horari d'altres materies diferents



de la d'educacio6 artistica en la qual s'emmarcava la proposta. No
sols aix0, esta nova distribucio requeria que part de l'alumnat es
desplacara d'una aula a l'altra en les hores dedicades al projecte,
cosa que —es temia— podia generar algun tipus de desordre. Mal-
grat els dubtes, I'equip del centre va considerar que havia d'apro-
var estes solucions, valorar els seus resultats i1 corregir-los en el
cas que no funcionaren. Totes estes decisions van ser possibles
gracies a un equip directiu 1 docent cohesionat i compromés amb
el projecte, una condicié fonamental per al desenrotllament de
processos de treball complexos i que modifiquen el funcionament
habitual dels centres educatius. Com déiem més amunt, quan
estes condicions estructurals no es donen, no se'ns ocorre més
alternativa que treballar perqué arriben a produir-se, construint
relacions de confianca i complicitat i aprofitant les afinitats dins
dels equips. També és cert que estes condicions no sempre es
troben, atesa la inestabilitat dels equips docents.

Procés de treball

N Grup conceptual

L'objectiu del procés —com hem apuntat adés— era sintetitzar
en una Unica proposta conceptual la gran varietat de platafor-
mes produides individualment el curs anterior. Es a dir, pro-
posavem que la plataforma final no fora una mera acumulaci6
de metafores i funcions, siné una auténtica sintesi d’aquells
elements conceptuals que compartien totes les plataformes
proposades. Com pot imaginar-se, este treball va requerir un
alt grau d’abstracci6 i un Us sofisticat del llenguatge per a reu-
nir dins de categories cada vegada més generals les caracteris-
tiques de tots els elements analitzats per separat.

El primer pas va consistir a llistar els titols de totes les platafor-
mes produides i classificar-les en categories. Estes categories
van ser el resultat d'un procés d’analisi, dialeg i debat amb tot
el grup en el qual es contrastaven les opinions i idees de cada
participant, que es rebatien, es validaven o es complementaven
collectivament. D'esta manera, es van anar agrupant aquelles
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plataformes que compartien alguna caracteristica fins a tindre
totes les plataformes incloses en algun grup. Aixi es va arribar
al consens que comptavem amb quatre tipus distints de plata-
formes segons l'orientacio o funcio:

1. Plataformes per a ser felicos

2. Plataformes per a la vida d'una mateixa

3. Plataformes per a la vida de les altres persones
4. Plataformes per a fer coses fantastiques

El grup conceptual es va encarregar de treballar al voltant de les -deeﬂ

després el grup formal les ha d’ elaborar fisicament.

El grup conceptual primer va agafar els titols de les plataformes de lany

passat. les va classificar i van aparéixer els segiients grups: \
M)

|V

1. Plataforma per ser felios.
2. Plataforma per a la vida d'un mateix.
3. Plataforma per a la vida dels altres.

4. Plataforma per fer coses fantdstiques.

Les van fusionar combinant-les aixi: L/L

Plataforma per la vida dels altres.
.
Plataforma per fer coses fantastiques.

Plataforma perqué els altres tinguin una vida fantdstica.

Plataforma per ser felic.
Plataforma per la vida d'un mateix

Plataforma perqué els altres siguin feligos.

Plataforma per ser feiic.
-
Plataforma per fer coses fantastiques.

Plataforma per ser fantasticament felig.

Plataforma per la vida d'un mateix.
+
Plataforma per la vida dels altres.

Plataforma per totes les vides

Plataforma per la vida d'un mateix.
+

Plataforma per ser felic.

___Plataforma per la vida felig.

Fig. 18. Diagrama del procés de treball conceptual elaborat per l'equip do-
cent de 'Escola Prat de la Manta.



Com cal suposar, este procés va exigir construir raonaments
i expressar-los eficagment, trobar associacions d’idees i
identificar patrons generals i abstractes a partir de l'analisi
de caracteristiques particulars. A més, durant els debats van
emergir qliestions socials i filosofiques profundes i sobre
les quals hi havia dissensos, i es construien consensos de
manera dialéctica —questions com ara, que és la felicitat?
0 quina relacié hi ha entre la felicitat individual i la de les
altres persones?

El seglient pas va consistir a identificar totes les combina-
cions possibles entre les quatre categories (fig. 18). Les sis
combinacions possibles es van sintetitzar de nou en tres, de
les quals se'n va descartar una per ser redundant. D’esta ma-
nera es va arribar a dos propostes diferenciades:

1. Plataforma perqué totes les vides siguen felicment
fantastiques
2. Plataforma per a viure felicment les coses fantastiques

N Grup comunicatiu

En cada una de les sessions de treball del grup conceptual
participaven dos alumnes del grup comunicatiu que s’enca-
rregaven de prendre nota, resumir i traslladar al grup formal
els avancos del procés. No sols aix0: el grup tenia també la
tasca de comunicar a tota la comunitat educativa el desen-
rotllament del procés. Per a aix0, es van organitzar visites
informatives a les aules de la resta de cursos de l'escola, es
van editar fullets informatius per a les families i es va instal-lar
al vestibul del centre un estand informatiu que s’actualitzava
periddicament i en el qual també es va habilitar una bustia
de suggeriments . Esta labor de comunicacio cap a la resta
de la comunitat educativa va ser essencial més tard, quan la
decisio final sobre quin projecte de plataforma es presentaria
a la Regidoria es va obrir a la participacido democratica de tot
I'alumnat i les families de l'escola mitjancant una votacio.
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Totes estes accions informatives van ser ideades per l'alumnat
amb el suport del professorat, de manera autonoma, sense la
nostra participacio i sense que les haguérem definit prévia-
ment en la proposta de treball. Este fet pot valorar-se de moltes
maneres, pero destacariem dos criteris:

a. El compromis de I'equip directiu i docent amb el procés
1 els seus objectius, com també la incorporaci6 de les
dinamiques de treball proposades

b. Laimplicaci6é de 'alumnat en el projecte

N Grup formal

Finalment, el grup encarregat de formalitzar les dos propostes
sorgides del grup conceptual afronta el repte de traduir idees
abstractes a formes sensibles i constructives. De nou la meto-
dologia es va fonamentar en el dialeg, la pluja d'idees i el debat
sobre quines solucions formals es corresponien millor amb la
intencio, el sentit, el missatge i la funcié de les plataformes
proposades pel grup conceptual. També en este grup, el debat
va servir per a arreplegar diferents propostes que se sintetit-
zaven en solucions formals que, al seu torn, eren sotmeses
de nou a debat fins a arribar a consensos sobre els recursos
estétics i formals que es van proposar finalment. El grup es
va dividir en dos equips de treball, cada un dels quals es va
encarregar de construir la maqueta corresponent a cada una
de les propostes conceptuals.

Els projectes escultorics arquitectonics resultants (fig. 19)
presentaven solucions estétiques i espacials similars —en
correspondencia potser amb la similitud entre les dos pro-
postes rebudes del grup conceptual—. Principalment, les dos
propostes formals proposaven un espai d'un cert recolliment,
amb bancs situats entorn d'un element central —i en una de
les dos propostes, orientats cap al centre de la plataforma— en
els quals poder descansar i relaxar-se. Encara que també les
dos plataformes es van concebre com a punts de trobada amb
altres persones. Mentres que una de les propostes situava un



Fig. 19.

arbre al centre, l'altra collocava una escultura d’aspecte pop
amb la forma d'un os de peluix. Molt remarcable és que les
dos propostes incorporaven elements vegetals, en una de les
dos de manera central i destacada.
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Una vegada el grup formal finalitza la construccio de les ma-
quetes i els planols corresponents a les dos propostes formals
les va incorporar a l'estand situat al vestibul de l'escola. Que-
dava aixi exposat el procés de treball al complet, des de la
conceptualitzacio inicial. El grup comunicatiu va convocar una
votacio, oberta a tota la comunitat educativa per a decidir qui-
na de les dos propostes es presentaria a la Regidoria per a ser
construida i installada a la plagca de Maria Artigal enfront del
Centre Cultural Santa Eulalia.

/U Del paper a la realitat

Més enlla dels valors estétics i funcionals de les propostes resul-
tants, ens sembla important destacar com el procés i els seus re-
sultats posen de manifest algunes visions, preocupacions i desitjos
dels xiquets i xiquetes respecte de l'espai pablic. D’altra banda, el
fet que eixos dissenys serviren de base per a construir i instal-lar
un element escultoric arquitectonic real en l'espai public no és
anecdotic. Com déiem més amunt, distintes practiques artistiques
1de mediacio6 cultural han operat una mena de gir copernica, collo-
cant els processos de treball al centre que abans ocupaven els
resultats. Déiem que, des d'un altre punt de vista, podriem superar
esta disjuntiva si entenem que el resultat €s també part del procés.
En el cas de “Llocs” la importancia de la plataforma final no con-
sistix Ginicament en les seues qualitats formals o funcionals com a
producte acabat, sin6 també en el fet que la plataforma s’integrara
efectivament en la trama d'interaccions socials quotidianes de les
persones que transiten eixe espai, se l'apropien i I'habiten. Esta
capacitat d'intervindre en l'espai construit rares vegades esta en
mans de la ciutadania i encara menys de la infancia. D’altra banda,
com qualsevol altra manifestacio6 artistica, la plataforma, una vega-
da installada, esta oberta a la interpretacio, al fet que les persones
construisquen i li atribuisquen multiples sentits.

Tots els factors esmentats més amunt van conduir que 1’Ajunta-
ment de I'Hospitalet acceptara col-laborar en el projecte sufragant
els gastos de construccio i installacio de la plataforma i posant



a la disposicio del projecte els coneixements i el treball de l'ar-
quitecte municipal Sergi Lopez-Grado. Durant el curs 2002-2003
Sergi va visitar 'escola i rebé les explicacions de tot I'alumnat que
havia participat en el seu desenrotllament. Sobre la base d’estes
explicacions i a les maquetes i planols elaborats per lI'alumnat,
Sergi va dibuixar una proposta de disseny i constructiva homo-
logable que complira les normatives de seguretat i els requisits
materials perqué la plataforma poguera ser installada en l'exte-
rior. La proposta de l'arquitecte introduia algunes modificacions
formals respecte de les maquetes, que no van ser ben rebudes
per una xicoteta part de l'alumnat. Encara que al nostre parer la
proposta responia de manera prou fidedigna al projecte original
de l'alumnat, i que va ser aprovada per la majoria, hauria sigut
convenient buscar amb més interés un consens general. Al llarg
del curs es van programar dos visites amb l'alumnat al taller en
el qual s'estava construint la plataforma per a fer el seguiment
de l'obra. Cal destacar que tot este procés va ser coordinat per
I'escola sense la nostra participacio6 directa.

Fig. 20. La plataforma durant la installacié i muntatge..
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Fig. 21. Representacié teatral en la plataforma a carrec d'alumnes de I'escola Prat de
la Manta durant l'acte d'inauguracié.

Fig. 22. La “Plataforma perqué totes les vides siguen felicment fantastiques” alguns
anys després de la inauguracid.



Finalment, la plataforma s’inaugura amb una festa en juny de
2003, tres anys després de l'inici del projecte, amb la participacio
de tot I'alumnat del centre i les families. A proposta de l'escola un
grup d'alumnes va preparar una obra teatral que girava entorn
de la questi6 de que és una vida felicment fantastica per a totes les
persones. Parallelament vam editar una publicacié en format de
diari de quatre pagines que incloia textos de l'equip docent, de
l'alumnat 1 de nosaltres mateixes. Es va invitar també a escriure
sengles textos sobre questions relacionades amb el procés l'antro-
poleg Manuel Delgado i el comissari d’art David Armengol, i s'hi
va incloure també una tira coOmica dibuixada per l'autor de comics
Marcos Prior. El diari es va repartir gratuitament durant la inaugu-
racié com una ferramenta més per a estendre al barri i socialitzar
els debats i objectius del projecte. En les pagines centrals del diari
s'incloia un planol buit, sense el nom dels carrers del barri de
Santa Eulalia, en el qual es convidava les persones assistents a la
inauguracio6 a dibuixar el seu recorregut particular per la ciutat
fins a arribar a la plataforma; estos planols intervinguts es van ex-
posar en la vidriera exterior del centre cultural formant un gran
mural collectiu. El text de Manuel Delgado que acompanya el
planol parla precisament del passant, de qui ve d'un lloc i encara
no ha arribat a un altre, amb la sospita que, en realitat, no té lloc.
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LK X
A ZAYA

EXEMPLE PRACTIC 2
Escola Intercultural Bilinglie - Mercat de San Roque

N A on:
Mercado de San Roque, Quito

N Qui:

»  Equip d'investigacié i mediacié6 comunitaria (2011 - 2016)
de la Fundaci6é Museus de Quito

* Associacio de Treballadors Independents Runacunapac Yu-
yay (ATIRY) i Escola intercultural bilinglie Amawta Rickchari

» Assessoria de Pascale Laso de 'Escola Feminista Mujeres
de Frente

* Front de Defensa del Mercat de San Roque

N Que:

La Fundaci6 Museus de Quito és una entitat publicoprivada que
coordina cinc museus municipals de la ciutat. Durant I'any 2011 a
2016 va sostindre una Area de Mediacié Comunitaria, transversal
a tots els equipaments, amb un equip interdisciplinari entre edu-
cadores populars, educadors jornalers experts en horts urbans,
antropolegs, urbanistes i creadors. El seu objectiu era generar
aliances 1 processos collaboratius a llarg termini amb diversos
entorns i grups. Part del seu treball es va dur a terme al Mercat
de San Roque, en un procés de reafirmaci6 de sabers, una xarxa
d'actors i comerciants juntament amb grups de dones indigenes
urbanes i una alianca amb el Museu de la Ciutat i el Museu de
I'’Aigua, a més de diverses xarxes de comerciants independents,
l'escola intercultural (quitxua-espanyol) Amawta Rickchari i un
espai de cura per a primera infancia autogestionat per ATIRY.

Fruit d'este procés d'arrelament en el Mercat de San Roque, va
naixer la iniciativa d'educaci6é popular i treball cooperatiu entre
dones del comer¢ popular que partix de la practica del brodat
com a exercici de conversa que re-crea coneixement sobre les
mateixes comunitats, les seues memories i sabers. Va obrir les



portes en gener 2017 com
un projecte collaboratiu
de la mestra de brodat
kitu-kara Maria Elena Ta-
siguano, l'artista 1 educa-
dor comunitari Alejandro
Cevallos i el Centre Infan-
til de I" Associacio de Tre-
balladors  Independent
Runacunapac Yuyay, un p
espai educatiu autonom, )I(h'lfta yU‘yU CUQGQ‘
autogestionat per les tre-
balladores del Mercat de
San Roque en la década
dels huitanta. Actualment

investiga i elabora mate-

ials brod Fig. 23. Les plantes medicinals del mercat de
rials brodats per a una San Roque, un conte infantil escrit i elaborat
educaci6 propia, intercul-  per les companyes del taller de brodat Sirak

tural i bilingtie. Durant Warmikuna.

el procés s’han creat xarxes de collaboraciod i aprenentatge amb
diversos actors: Leducador d'art Lennyn Santacruz, I'Escuela Po-
pular Feminista “Mujeres de Frente” i el collectiu de brodadores
Sara-Sisa. Ha rebut el suport de 'escola “Otra Hoja de Ruta para la
educacion artistica” i en 2017 va rebre la beca “Noves Pedagogies
de l'art” del Centre d'Art Contemporani de Quito. Després d’este
procés, de 2021 a 2023 el Museu de la Ciutat, coordinat en eixe
periode pel mateix Alejandro Cevallos, dona continuitat a este

(LU I WAE

compromis amb el comer¢ popular, a més d'impulsar la creaci6
de materials educatius per a parlar amb xiquetis d'altres escoles
de Quito sobre la historia de l'organitzaci6 de les dones que culti-
ven i comercien plantes medicinals (fig. 23), i sobre les relacions
camp-ciutat a través del comer¢ popular. A més, estos materials
van servir per a intervindre i modificar el discurs de la mediacio
a les sales permanents del Museu de la Ciutat, especificament a la
sala del segle XX en qué s'ometia la historia del comer¢ popular i
del moviment indigena.
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L'espai s'articula a partir de quatre principis:

1.  “Reconeixement d’'una mateixa” mitjancant el treball amb
herbes medicinals per a parlar metaforicament de la ma-
teixa comunitat.

2. “Reconeixement del grup” per mitja de retrats collectius,
mapes de recorreguts quotidians, caracteritzacio de les
activitats i rols que complixen les dones al mercat.

3. “Reconeixement del nostre context”. Derives pel mercat,
analisi d'imatges mediatiques del mercat per a concebre
imatges de resposta com un testimoniatge des de dins.

4. “Narrar des del mercat”. Modul en que es treballa des de la se-
quéncia i el muntatge de xicotetes estructures narratives per
a elaborar contes per a xiquets i xiquetes en llengua quitxua
sobre les experiencies, espais o objectes del mercat.

Es pot veure una presentacié general d'este procés act:

/¥ Un calendari agrofestiu situat

Una de les propostes dutes a terme en el marc de I'Escola Inter-
cultural Bilinglie del Mercat de San Roque va ser la de crear un
calendari agrofestiu.

En un context postcolonial com el de I'Equador resulta senzill
identificar el paper de I'escola en la reproducci6 dels valors cul-
turals dels grups socials dominants. Com a forma de resisténcia a
'aculturacio i I'assimilacio, emergixen a I'Equador durant els anys
cinquanta escoles indigenes clandestines. No serien reconegudes
per I'Estat fins a 1990, quan s'instituix la Direccié d’Educaci6
Intercultural Bilingte després del gran alcament indigena d'eixe
mateix any. Posteriorment a este reconeixement les escoles in-


https://www.youtube.com/watch?v=0viHjbRDTJM

digenes van patir una falta de suport i inversions fins que en els
anys 2010 s’inicia una campanya de descredit per part de I'Estat,
que acusa les escoles indigenes i comunitaries de reproduir la po-
bresa. Prop de 1.900 escoles es van tancar a tot el pais. No obstant
aix0, moltes d'estes escoles han subsistit gracies a l'organitzacio
comunitaria (fig. 24). A Quito, les escoles interculturals apareixen
justament en els mercats populars pel fet que son espais d'acolli-
ment de persones indigenes vinculades al comer¢ d’aliments.

Fig. 24. Integrants del taller Sirak-Warmikuna a les instal-lacions del centre educatiu
de I'Associacid de treballadors independents Runa-Kunapac-Yuyay.

Les iniciatives i els processos de creacio6 artistica duts a terme per
I'equip de mediacié comunitaria de la Fundacié Museus de Quito
se suma criticament a este impuls en collaboracié amb diferents
agents socials i culturals de l'entorn del Mercado de San Roque,
entre ells I'Escola Intercultural BilingUe.

El mercat esta situat en el limit del centre historic de Quito, del
qual es vol expulsar la poblacio indigena i de classe popular, pres-
sionada pels interessos del turisme i l'especulacié6 immobiliaria.
En este context, el mercat és un dels punts d’arribada a la ciu-
tat i acolliment de poblacions migrades de les zones rurals del
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pais, majoritariament poblacié agricola i indigena. Com en molts
processos de gentrificacio i desplacament de poblaci6, el mercat
i el seu entorn han patit préviament un total aband6 juntament
amb una campanya de desprestigi i estigmatitzacio a través dels
mitjans de comunicacio, en els quals apareix com un lloc brut i
perillos sobre el qual és necessari intervindre. Una descripcié que
no esta en absolut exempta d’'un racisme més o menys implicit.
I'Escola Intercultural Bilingtie esta al centre del mercat 1 hi assis-
tixen els fills i filles de les venedores i les persones agricultores
que el proveixen.

Fig. 25. A l'esquerra, Maria Elena Tasiguano, mestra de brodat. A la dreta de la imat-
ge, Ana Maria Guaminga i Rebeca Chafla, treballadores del Mercat de San Roque.

L'Area de Mediaci6 Comunitaria de la Fundacié6 Museus de Qui-
to va estar activa entre 2011 i 2015, articulant els processos de
mediaci6 en cinc dels museus de la ciutat —Museu del Carmen
Alto, Museu de la Ciutat, Yaku-Parc Museu de I'Aigua, Museu
Interactiu de Ciéncia i Centre d’Art Contemporani de Quito— en-
torn de tres eixos de treball: Participacio, Xarxa d’horts urbans i
Educaci6. La collaboracié amb l'escola i amb el mercat partix de
I'encarrec inicial de I'Institut de Patrimoni de desenrotllar tallers
participatius amb comerciants del mercat (fig. 25) i elaborar una
proposta collectiva de readequaci6 de l'edifici d’acord amb les
necessitats dels comerciants, amb la voluntat que este procés



participatiu obrira la porta a una reubicacié consensuada de gran
part de l'activitat del mercat fora de centre historic. La col-labora-
ci6 i l'intercanvi de lI'area de Mediaci6 Comunitaria amb el Front
de Defensa i Modernitzacio del Mercat de Sant Roque durant més
de tres anys, va posar en relleu les tensions que estos plans de
reubicacio contenien. En esta tessitura, el treball de I'equip de Me-
diacié6 Comunitaria es va centrar a comprendre i socialitzar «[..]
la importancia del Mercat de San Roque i del comerg popular i
indigena com una practica fonamental de la vida urbana andina;
mitjangant esta activitat €s possible la sostenibilitat de bona part
de les economies populars del centre historic, el dialeg entre prac-
tiques culturals rurals i urbanes, la vitalitat de sabers populars
com el treball artesanal o la medicina natural, la sobirania alimen-
taria, la reproduccio de la llengua quitxua i els espais d’educacio
intercultural que s’han autogestionat (Cevallos, 2018).»

Fig. 26. Calendari d'equinoccis, solsticis i festivitats agricoles andines elaborat
per professores i xiquets i xiquetes de I'Escola Intercultural Bilinglie del mercat de
San Roque.

L'Escola Intercultural Bilinglie era un dels puntals de la comuni-
tat del mercat. No sols per la seua labor educativa i de restitucio
lingUistica i cultural, siné també per la seua collaboracié amb les
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families, i particularment amb les dones, en la cura de les criatures.
Aixi, una part fonamental del treball de 'equip de Mediaci6 Comu-
nitaria en el mercat s'articulava amb l'escola. Processos de creaci6
collectiva com l'elaboracié d'un calendari agrofestiu es dirigien a
prendre consciéncia sobre la cultura propia. Un calendari agrofes-
tiu illustra les activitats agricoles al llarg de I'any sobre la base de
sabers ancestrals sobre el clima, els astres i els ritmes de regene-
raci6 de la terra «dibuixant un cicle que esta profundament teixit
amb la ritualitat festiva i comunitaria dels Andes» (Cevallos, 2018).

Per a elaborar el calendari agrofestiu (fig. 26 i 27) 'equip de Me-
diaci6é Cultural va fer entrevistes a les professores a més d'orga-
nitzar grups de discussio amb les mares de familia de I'escola per
a identificar activitats agricoles i festivitats; les xiquetes i xiquets
van contrastar la informacié proporcionada pels adults i van fer
una maqueta del calendari amb les seues propies il-lustracions.

Els calendaris agrofestius son un material utilitzat habitualment
a les escoles interculturals bilingties de la regi6é andina des dels
anys huitanta, perd que en el moment en que es va dur a terme
el procés de creacio a l'escola del mercat havia esdevingut més
un emblema identitari que una ferramenta pedagogica. «El pro-
posit de recrear una versio del calendari va sorgir de la proposta
d'articular espais de collaboraci6 entre professores interculturals
i educadores de museus en activitats extracurriculars que po-
gueren reactivar el caracter educatiu [i cultural, afegiriem] d’esta
ferramenta» (Galarza, 2016).

Originalment, el calendari agrofestiu permet als docents compas-
sar els sabers i practiques locals amb el curriculum escolar. A més,
no sols és una manera de representar 'organitzacié del temps de
les comunitats indigenes agricoles, sin6 que també permet esta-
blir una conversa amb la naturalesa i amb les deitats per a la cura
i cultiu de la chacra —a I'Equador, el terme chacra s'utilitza genéri-
cament per a referir-se a una xicoteta parcel-la de terra cultivada
per xicotets agricultors o comunitats locals, primordialment per
a l'autoconsum—. Pot observar-se que estes funcions estan vin-



culades al context especific de comunitats agricoles, i no obstant
aixo L'Escola Intercultural del Mercat de San Roque s’ubica en un
entorn urba —encara que estretament relacionat per intercanvis
economics i llacos culturals amb el rural.

Fig. 27. Calendari agrofestiu de la nostra chakra i del nostre mercat. Mural elaborat

per les companyes del taller Sirak Warmikuna on documenten les practiques i festivi-

tats agricoles, la ritualitat andina, les époques de l'any i el treball com a comerciants
al mercat.

Una part primordial del treball de I'equip d’area de Mediacié Co-
munitaria va consistir precisament a situar el calendari agrofestiu
com a ferramenta educativa i com a manifestaci6 cultural vincula-
da a les practiques materials i simboliques que, entrellacades, es
donen especificament en el context urba del Mercat de San Roque:

«D'una banda, els cicles laborals caracteritzats per portar pro-
ductes agricoles de temporada, activitat associada a la inversio,
moments de retorn de les treballadores del mercat a les seues
comunitats en temporades festives, es van determinar moments
de pagar deutes i de descansar, d'increment del treball; és a dir,
van aparéixer diferents graus d'intensitat en la dinamica laboral
de les mares de familia per a obrir la pregunta sobre com estes
intensitats afecten els ritmes educatius dins de l'escola.

D’altra banda, es van integrar en el calendari festivitats propies de
l'escola, com la celebraci6 fundacional o el festival de jocs tradi-
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cionals, a més de les activitats de planificaci6, els moments d’estu-
di en escala de preparacio6 i avaluacio. La imatge que es formulava
posava en sincronia les activitats escolars, les activitats laborals
del mercat, una dataci6 de festivitats mestisses i indigenes a més
del cicle agricola, interrelacionant i mostrant les tensions i afecta-
cions que es causen mutuament» (Cevallos, 2018).

La creaci6 del calendari agrofestiu del mercat va anar paral-lela
a la implementacié d'un xicotet hort educatiu al pati de l'escola,
i la realitzacio d'un quadern amb activitats i preguntes que re-
lacionaven la cura de I'hort amb les dimensions reunides en el
calendari: «D’esta manera la imatge no sols condensava un procés
d'investigacio collaborativa sin6 que ancorava el que, ens agra-
daria creure, és un compromis entre l'escola i les educadores de
museu sobre una practica educativa situada en el context» (Ceva-
llos, 2018).

Valeria Galarza, educadora de I'equip de mediaci6 comunitaria,
apuntava a una gradual folkloritzaci6 del calendari agrofestiu andi
en el context educatiu de I'Equador. Es a dir, una desvinculaci6
del calendari, com a objecte cultural, de les practiques materials
—el cultiu de la terra— i simboliques —festivitats, representacions
1 rituals— que organitzen la reproduccio6 de la vida i la cosmovisio
en el si de les comunitats indigenes andines. Ens sembla que esta
folkloritzacio6 de la cultura —l'acte violent d’escindir les practiques
culturals de les formes de vida dins de les quals tenen sentit i
complixen una funci6—, també s’ha exercit historicament i s'exer-
cix encara hui en el nostre context sobre les cultures populars.
Entre estes, i de manera flagrant, la del Poble Gitano, objecte de
politiques d'assimilaci6 forcada i marginacio.



X
A AYAY

EXEMPLE PRACTIC 3:
Institut escola Gornal - Gitanitat, llengua i cultura gitanes

N A on:
Institut Escola Gornal. Hospitalet de Llobregat

N Qui:
* LaFundicio
» Lacho Baji Cali. Asociacion gitana de L'Hospitalet
» Institut Escola Gornal

N Qué:

L'Institut Escola Gornal —fins a 2018 Gnicament escola d'educacio
primaria— és un centre educatiu public situat al Gornal. Bellvitge
i el Gornal formen el Districte VI de la ciutat de 'Hospitalet de
Llobregat. Els dos barris estan separats per les vies de tren que
unixen Barcelona amb l'aeroport del Prat, una profunda cicatriu
urbana que els separa i incomunica.

En 2012 un informe publicat per la Federacié d’Associacions de
Dones Gitanes i la Fundacié Mario Maya (Santigo i Maya, 2018) so-
bre segregacio de l'alumnat gitano compartia algunes dades sobre
el centre: En un barri amb un 15% de poblacié gitana, la proporci6é
d’alumnat gitano en I'Escola Gornal era del 83%. D’altra banda
trobem que a Bellvitge hi ha actualment quatre centres educatius
publics mentres que el Gornal només compta amb I'Institut escola.
Xiquetes 1 xiquets gitanos de Bellvitge —i fins i tot d'altres barris
de la ciutat— travessen diariament les vies del tren per a assistir a
I'escola al Gornal. Si ens atenem als fets, es pot afirmar que, en este
cas especific, la poblaci6 escolar gitana del Gornal esta segregada
1 que esta segregacio és consequéncia de l'antigitanisme social.

DoEBD>oIBoTDOO@ED @O

Com diem, els processos educatius i comunitaris de creaci6 ar-
tistica i cultural no poden deixar d'estar situats, ja que la seua
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naturalesa és, precisament, ser desenrotllats en funcié6 d'unes
trames comunitaries i un territori especifics. En el cas de centres
com I'Escola Gornal, per dinamiques del territori com les descri-
tes més amunt, esta necessitat de situar-se, escoltar activament,
collaborar, afectar i deixar-se afectar per I'entorn i sumar-se a les
seues trames comunitaries ens sembla encara més peremptoria.
Entre altres motius perqué alguns grups, conscient o inconscient-
ment, perceben la institucié educativa com un instrument d’assi-
milacioé cultural.

En 2019, la llavors ministra d'Educacio Isabel Celaa va anunciar la
inclusi6 de la historia del Poble Gitano en el curriculum escolar.
No va ser fins a una data tan recent com 2022 que es va editar un
“Protocol orientatiu per a la inclusi6 de la historia i la cultura gi-
tana en el curriculum escolar” juntament amb diversos materials
didactics dirigits a l'educacié primaria i secundaria. En 2020, el
Consell d’Europa va publicar una recomanaci6 en la qual instava
els estats membres a «promoure la integracioé de la historia dels
gitanos en els programes escolars i els materials pedagogics per
a reforcar la comprensié sobre la preséncia historica de les per-
sones gitanes i la seua contribucio al patrimoni cultural europeu,
subestimat en els ensenyaments formals i contribuint a combatre
I'antigitanisme»?. Anteriorment, en 2016, la comunitat de Castella i
Lle6 va presentar un document guia amb unitats didactiques sobre
la historia i la cultura gitanes per a les diferents etapes educatives.
No obstant aix0, segons publicava el portal de noticies Euronews
en 2019, després de consultar diversos professors de la regi6, no
hi havia constancia que tals unitats didactiques s’hagueren inte-
grat efectivament en les classes.Estes dades permeten entreveure
la distancia que hi ha entre la institucio educativa i les comunitats
integrades majoritariament per persones gitanes. De fet, I'absén-
cia de la historia 1 la cultura gitanes en els continguts curriculars
és tan sols una part de les causes d’esta separaci6. Unes altres
podrien ser I'abséncia de referents gitanos en els equips docents



i, sobretot, el desencaix dels habits i rituals que demana la cultura
escolar amb les formes de socialitzaci6 i transmissié de sabers
propis del Poble Gitano.

La collaboraci6é de LaFundicié amb I'Escola Gornal es va iniciar
en 2013, precisament en descobrir que moltes de les xiquetes i
els xiquets gitanos del bloc de pisos en el qual es troba el nostre
local al barri de Bellvitge es desplacaven al Gornal per a assistir a
I'escola. Ens vam posar en contacte, llavors, amb el centre i durant
un curs vam collaborar en el desenrotllament d'un procés d'inves-
tigacio artistica entorn de la relacié del cos en moviment amb els
espais de l'escola.

Quatre anys més tard, en 2017, vam tornar a contactar amb
I'escola, esta vegada de la ma de Mercedes Gomez, membre de
l'associacio gitana de 'Hospitalet Lacho Baji Cali, que treballava
llavors com a dinamitzadora externa en el centre. D'esta trobada
van sorgir dos linies principals de treball: d'una banda, donar a
conéixer la llengua romani com a patrimoni cultural del Poble
Gitano i, de l'altra, sumar l'escola a la xarxa de persones i entitats
que en aquell moment es proposava commemorar per primera
vegada a la ciutat el 8 d'abril, Dia Internacional del Poble Gitano.

Cap dels alumnes de l'escola coneixia l'existéncia del roman6é com
a llengua comuna del Poble Gitano, tot i que hi havia un major co-
neixement del cal6, originat en la peninsula Ibérica per la influéncia
sobre el romanoé de les llengiies del seu entorn. El romano és una
llengua morta en tot I'Estat espanyol, no aixi en altres paisos eu-
ropeus. La seua desaparicio és fruit d'una persecuci6é secular que
arranca en 1499 amb la Pragmatica dels Reis Catolics que promulga
la fi dels drets concedits als gitanos com a pelegrins i dels seus com-
portaments culturals diferenciats —llengua, vestimenta i costums.

D’esta manera, en relaci6 a la primera linia de treball, es va pro-
posar produir amb l'alumnat un diccionari il-lustrat romano-ca-
tala-castella en format lliure i un video d'animaci6é o “diccionari
animat” que poden consultar-se act:
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El procés de creaci6 del diccionari, dut a terme durant el primer
semestre de 2017, va partir de preguntar a cada alumne i alumna
quina paraula voldria saber en romané. Posteriorment, n'escriuria
la definici6 i la illustraria amb un dibuix, que s’incorporarien al
diccionari. Tots els textos del diccionari, inclosos els crédits, tex-
tos introductoris i definicions, van ser traduits al romané per Car-
los Munoz, estudios de la llengua romani i collaborador habitual
de l'associaci6 Lacho Baji Cali. En la mateixa aula, mentre part de
I'alumnat treballava en les il-lustracions i definicions, una altra ho
feia en l'animaci6 del video diccionari, amb l'acompanyament del
collectiu Taller Estampa (fig. 28 i 29). Cap al final del semestre es
va treballar en l'estampacié de samarretes, mitjancant la técnica
de la serigrafia, en les quals podien llegir-se en romano les parau-
les seleccionades juntament amb la seua il-lustracié corresponent.
Durant l'acte de commemoraci6 del 8 d'abril, celebrat a 'avinguda
principal del Gornal, es va installlar una carpa en la qual els veins
1 veines podien estampar les paraules i les illustracions creades
per l'alumnat de l'escola.

Finalment, el disseny del diccionari va ser encarregat al collectiu
de disseny grafic Hijos de Martin (Edu Piracés i Marina Martinez).
El diccionari es va presentar al barri en I'acte de commemoraci6
del 8 d’abril de I'any seglent (fig. 30), en el qual parallelament
s’havia treballat amb I'escola, 1'associacié Lacho Baji Cali i nom-
broses persones i entitats de la ciutat i amb entitats vinculades
a la cultura gitana com el Consell Municipal del Poble Gitano de
Barcelona, la Fundaci6 Secretariat Gitano, l'associaci6 Rromane
Siklovne (‘estudiants gitanos”) i Rromane Glasura (‘veus gitanes”).
Més tard es presentaria també a les biblioteques publiques dels
barris de Bellvitge i la Florida.


https://www.youtube.com/watch?v=YuL-fuDUeoo
https://archive.org/details/diccionari-romano-web

Figs. 28 i 29.

Un dels “impactes” d'este procés de treball ha sigut que, des
d'aquella primera edici6é de 2018, 'escola ha continuat participant
fins hui, amb major o menor implicacié en la seua organitzacio,
en la celebraci6 anual del Dia Internacional del Poble Gitano a
I'Hospitalet. Este acte és una oportunitat per a celebrar i fer visible
en l'espai public I'existéncia del Poble Gitano, la seua cultura, els
seus valors propis i les seues reivindicacions.
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Les accions dutes a terme al llarg de tot este procés es dirigien
a donar a conéixer el patrimoni cultural del Poble Gitano, no sols
a l'alumnat gitano, sin6 a tota la comunitat educativa i el barri,
a través de la creacio artistica. Este impuls respon a les circum-
stancies especifiques del centre educatiu i a la seua posici6 en
I'estructura de relacions que organitza el territori en el qual se
situa. Una vegada més, la creacio6 artistica i cultural collectiva té
un triple vessant:

* Una funci6 didactica en I'aprenentatge de continguts curri-
culars i l'adquisici6 i desenrotllament de competéncies clau.
En este cas, de I'area d’educaci6 plastica i visual i llengua.

* Una dimensi6 simbolica, estética i creativa en tant que es
produixen formes, narracions i representacions.

» Una dimensié comunitaria i politica en la mesura en qué la
producci6 artistica i cultural s’entretix amb els processos
socials del territori i amb les relacions desiguals de poder
que els organitzen, amb la intenci6 d'afectar-los.

-

‘o€ b4



Un fet fonamental en esta analisi dels processos comunitaris de
creacio artistica i cultural és que la infancia, en este cas I'alumnat
de I'Escola Gornal, puga participar de manera efectiva i en funcio
de les seues capacitats i la seua prOpia experiéncia en estes tres
dimensions.

/U Conéixer el territori i fer territori o I'escola sense parets

Conéixer el lloc en el qual plantegem dur a terme la nostra accio
és, potser, el principi de tot. Conéixer el territori sent part del pai-
satge, conéixer el context habitant-lo. Al seu torn, podem entendre
les accions dirigides a conéixer el context com un dels quefers
fonamentals en el desplegament dels processos comunitaris de
creacio artistica i cultural.

L'alumnat dels centres educatius prové, en general, d'un mateix
context sociocultural, i compartix en bona part una série de co-
neixements, experiéncies, codis i valors. La realitat, el rerefons i el
bagatge dels docents poden ser molt distints als del seu alumnat.
Per este motiu, aproximar-se, conéixer i comprendre el context
en el qual viu I'alumnat i el seu entorn és fonamental per a exercir
la docéncia, no ja només per a dur a terme projectes vinculats a
comunitats, siné en qualsevol altra area educativa.

Més enlla de conéixer el territori, parlem de sumar als centres i
comunitats educatives les trames comunitaries del territori. Par-
ticipar en espais de socialitzacio i organitzacio veinal i integrar la
creacio6 artistica en aquells processos que estan directament rela-
cionats amb les necessitats i aspiracions de la comunitat. En este
context, la cultura pot ser un instrument per a aprofundir en els as-
sumptes comuns i aportar enfocaments que els facen problematics
1 complexos, relacionant-los amb altres questions locals o globals.
D’altra banda, entenem esta participacio dels centres educatius en
les trames comunitaries com una vinculacié quotidiana, del dia
a dia, en la qual l'escola opera com un actor més. En este sentit,
este plantejament diferix en alguns aspectes importants d’aproxi-
macions al context com les dels projectes d’Aprenentatge-Servici
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(ApS). D'una banda, els projectes d’ApS es plantegen com «un ser-
vici a la comunitat». D'una altra manera, entenem que no es trac-
taria de treballar per a la comunitat sin6 d'entendre que l'escola
forma part de la comunitat i, en tant que estiga concernida pels
mateixos assumptes, €s un membre més que participa dels espais i
processos en els quals estos assumptes son tractats. Es evident que
este plantejament xoca en molts aspectes amb la realitat material
dels centres educatius, amb els horaris laborals i la disponibilitat
d'hores de treball que poden dedicar-se a tasques que no siguen la
doceéncia o la burocracia. Esta circumstancia i les seues limitacions
podrien ser superades amb un cert grau de resisténcia i inventiva,
i comptant amb el major nombre possible d’actors: equip docent,
personal no docent, alumnat, families i altres actors comunitaris.

Draltra banda, 'Aprenentatge-Servici t¢ com a objectiu «millorar
I'entorn» amb un enfocament dirigit a la resolucié de problemes.
Este enfocament conduix, a vegades, a abordar qliestions molt
especifiques, la qual cosa pot fer-nos perdre de vista les causes
estructurals de les quals es deriven els problemes concrets. Fi-
nalment, també podem apuntar que la participacio en les trames
comunitaries no té per que reduir-se Gnicament a la resolucio6 de
problemes: els moments de celebracio, la conversa com a exercici
de pensament collectiu o la representacié6 —com ens expliquem
a nosaltres mateixes i a les altres persones qui som, qui volem
arribar a ser, el que passa al nostre voltant i el que ens passa—
so6n també quefers dels quals ha d’'ocupar-se una comunitat i que
estan estretament relacionats amb l'art i la cultura.

Atés que les places escolars s‘assignen, principalment, per proxi-
mitat, I'alumnat dels centres educatius pablics, com a part del vei-
nat, coneix de primera ma l'entorn —el barri, poble o territori en el
qual es troba l'escola—. Els i les alumnes poden ser les primeres
persones a qui, com a docents, preguntar per la seua experiéncia
i la seua mirada sobre I'entorn que habiten.

Esta conversa pot establir-se de moltes formes: podem editar un
fanzin o qualsevol altre tipus de publicaci6 —com per exemple,



un mapa— en que s'arrepleguen imatges i textos sobre el territori
1 la nostra experiéncia habitant-lo, 0 podem gravar un podcast en
el qual s'entremesclen converses amb paisatges sonors —breus
gravacions dels sons quotidians del barri, el poble o el territori.
L'edici6 del fanzin o la preparacié del podcast poden organit-
zar-se com a situacions d'aprenentatge i, alhora, com a contextos
de conversa que fomenten el dialeg i el debat entre I'alumnat i amb
els seus docents, contextos que poden obrir-se i incorporar al-
tres actors de la comunitat educativa o del territori —mitjangant,
per exemple, entrevistes o xarrades que poden produir-se dins
de l'aula o fora de l'escola. En realitat, els exemples podrien ser
innombrables ja que qualsevol mitja artistic o creatiu pot servir
com a disparador del dialeg i el debat.

No és necessari que estes converses tinguen una gran preparacio
prévia, amb un guidé o una estructura molt elaborada. L'objectiu
€s propiciar una situacio en la qual, com a docents, poder escol-
tar activament que diuen —i qué no diuen!— els i les estudiants o
altres actors comunitaris convidats a participar-hi. D’esta manera
podem detectar quins son, i quins no son, els assumptes que els
afecten, els concernixen o els ocupen, quins mobilitzen el seu
desig o I'inhibixen, i quines relacions establixen o no entre estos i
el lloc en el qual viuen. En realitat parlem d’'una observacio parti-
cipant, d'una conversa de la qual no som Unicament espectadors,
sin6 de la que també podem prendre part, expressant i compar-
tint els nostres punts de vista.

La conversa és un acte essencialment efimer i performatiu que, no
obstant aix0, podem documentar i registrar totalment o parcialment,
de forma més o menys literal: Registrar la conversa en una gravacio
de so o en video, resumir els temes tractats a través de notes o
mesclant illustracions, textos i diagrames a mode de mapa... —per
a aix0, podem emprar multiples técniques grafiques—i fins i tot do-
cumentar la conversa de manera figurada o metaforica: mitjancant
formes abstractes o objectes que podem associar a diferents temes
o punts de la conversa, utilitzant algun material malleable per a
representar-los a través de formes tridimensionals, etc.
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L'objectiu d’estes situacions de conversa és detectar assumptes o
questions a partir dels quals dur a terme una investigacio collec-
tiva i un procés comunitari. La producci6 d'objectes o manifesta-
cions més o menys clarament identificables com a artistiques no
ha de ser necessariament la finalitat de la investigacio i el procés,
més prompte es tracta que les representacions, relats, imatges,
formes, accions, etc. apareguen al llarg del procés, entremesclats
amb una altra classe de manifestacions i practiques. D’esta ma-
nera, estos documents o “rastres” de la conversa poden ser sim-
plement un material d’arxiu o, al contrari, podem socialitzar-los i
utilitzar-los com a disparadors de noves converses i accions.

Podem compartir i socialitzar amb la resta de la comunitat edu-
cativa part dels resultats de les nostres converses i debats. Sim-
plement mostrant els documents generats o transformant-los de
diverses formes. Per exemple, utilitzant part dels textos i imatges
generats per a intervindre en els espais comuns del centre, am-
pliant-los i adaptant-los a l'arquitectura o convertir-los en pancar-
tes o estendards. Podem portar estes converses i els seus resultats
meés enlla del centre intervenint en l'exterior de I'escola, estampant
textos i imatges en peces de vestir amb les quals passejar pel ba-
rri o el poble; podem presentar nostre fanzin, mapa o publicaci6
a la biblioteca municipal; colllaborar amb alguna emissora local
per a emetre el nostre podcast sencer o una part, o simplement
publicar-lo en alguna plataforma de reproducci6 en continu.

Més enlla de parlar sobre el territori —i documentar el que es diu—
una manera d’abordar-lo és, literalment, explorar-lo, recérrer-lo,
“caminar-lo”...

Eixir al carrer és una altra manera d’entrar en contacte amb el
veinatge, simplement eixir i fer I'activitat escolar en I'espai public,
utilitzar altres equipaments, o visitar entitats veinals o culturals
de l'entorn. Caminar el territori és una practica molt Gtil per a
observar-lo i conéixer-lo. Rutes planificades en major o menor
mesura, o derives —passejos no planificats i ladics en els quals
eixim a l'encontre de I'inesperat— poden servir-nos per a conéixer



d'una manera distinta i experiencial el barri, la ciutat, el poble o un
entorn natural. Durant els nostres passejos podem prendre notes,
registrar entrevistes, fer fotografies o videos, fer intervencions
breus assenyalant elements que ens trobem al pas, etc. El passeig
o la deriva poden servir per a xarrar 1 debatre mentres es camina
sobre diferents temes que interpellen els jévens o xiquetis en re-
lacio al seu entorn3.

Les primeres trobades amb equipaments, organitzacions, entitats
i persones del territori poden servir per a construir espais d'apre-
nentatges collectius sobre assumptes d'interés comu. La creacid
d’estos vincles, basats en la confianca i en un coneixement mutu,
excedix les formes i els temps habituals del treball per projectes
que coneixem. Estos vincles s’activen en moments d’oportunitat
0 necessitat i s'alimenten de forma reciproca i continuada, com-
partint informaci6 sobre els processos que es donen fora i dins
del centre.

3. En esta mateixa col'leccié es pot trobar “La tierra bajo mis pies. Caminar como
herramienta de aprendizaje” del col'lectiu La Liminal, en el qual poden trobar-se mul-
titud d'estrategies per a organitzar el passeig i la deriva com a ferramenta d'apre-

nentatge.
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Com podem integrar en els centres educatius les dina-
miques i els processos que tenen lloc en el territori
i, al contrari, com podem integrar en el territori els
processos que ocorren en els centres educatius?

Com podem habitar els llocs i el territori?

Com podem compaginar la necessitat de planifica-
cié i previsid amb l'obertura a l'inesperat, la reaccié
a les condicions canviants de I'entorn i les mateixes
dinamiques internes dels processos comunitaris de
creacio cultural?

Com podem construir a l'interior dels equips docents
la confianca, la motivacié i les aliances per a desenrot-
llar i sostindre processos comunitaris a llarg termini?

Quines aliances soén possibles? Com avaluar la for¢ca
d'una alianca davant de les dificultats?

Com podem compaginar la dimensié creativa i sim-
bolica de les practiques culturals amb un us didactic
en l'aprenentatge de continguts curriculars i 'adquisi-
cié de competencies clau i, alhora, a més, amb la di-
mensid politica comunitaria dels processos col‘lectius
de creacié?

Com podem afectar i deixar que ens afecte I'entorn?

so0[7]
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PROCESSOS

Fins ara hem parlat recurrentment de processos. Este mateix lli-
bre parla de processos ja en el titol. La temporalitat i la naturalesa
canviant de la realitat han sigut sempre objecte de pensament. No
obstant aix0, podem afirmar que en temps recents s’ha produit un
auge de tendéncies i corrents intellectuals que han pres el procés
com a objecte d'analisi i, al seu torn, com a ferramenta explicativa,
des de camps tan diversos com la sociologia, la filosofia, les ma-
tematiques o l'ecologia. En la mateixa historia de 'art contempora-
ni podem rastrejar la preséncia d’'un art processual que emergiria
amb l'art conceptual en els anys seixanta i fins i tot abans, amb les
primeres avantguardes.

En tot cas, convindria exposar qué entenem aci pel terme ‘procés’,
en part per a no fetitxitzar-lo, i no perdre de vista la naturalesa
dels fenomens que designa ni la seua funci6 explicativa. Les de-
finicions podrien ser innombrables pero intentarem donar forma
a una que puga ajudar-nos a comprendre més bé el que en este
llibre tractem d’explicar. Si prenem com a punt de partida els di-
ferents elements apuntats més amunt, tenim una serie d’actors —
individus, collectius, organitzacions...—, una série de quefers que
cada un posa en practica, i un lloc, un territori en el qual cada un
d'estos actors actua desplegant els dits quefers. Podem prendre
este conjunt d’elements com una situacio. L'evolucié dinamica
d’esta situacio, considerada en un determinat termini de temps,
pot ser entesa com un procés. Voila!

Esta definici6 té una série d’'implicacions que val la pena desplegar
ja que, per si sola, tampoc ens resulta especialment explicativa. En
primer lloc, ens sembla important comprendre que les situacions
evolucionen dinamicament en el temps precisament perqué cada
un dels diferents actors que hi ha involucrats té motivacions, con-
dicionants, habits i interessos propis en funci6 dels quals espenta
la situaci6 en una determinada direccid. En una situacio, la direc-
ci6 en la qual espenta cada un dels diferents actors socials mai
sera plenament coincident amb la de la resta, ni tampoc la “forga”

Processos

93

CAP.3



€dVvD

76

SOSS820.d

amb la qual cada un ho fa. Per tant, la direcci6 en la qual evolu-
cione esta situacido —el procés resultant de l'accié simultania de
diferents actors en un territori— pot entendre’s com la composici6
d'una serie de vectors amb diferent direccio i magnitud.

Este model implica que el conflicte és una part constitutiva, i
fins i tot el motor dels processos socials —també dels processos
collectius de creacio cultural i aprenentatge—. No obstant aix0, no
pot dir-se precisament que el conflicte tinga molt bona premsa.
S’'associa amb la violéncia i, implicitament, amb la imposici6é d'un
vencedor i l'anihilacio de la resta de contendents. Perd sabem que,
precisament, és la capacitat de divergir i la diversitat de visions
sobre una mateixa realitat el que fa evolucionar les societats. La
questio clau és resoldre els conflictes mitjancant el dialeg i arribar
a acords.

Per qué utilitzem el terme ‘procés’ en lloc de ‘projecte’? Un projec-
te sol definir-se en funci6 de determinats objectius. A fi d'aconse-
guir estos objectius es planifiquen una série de passos que s'exe-
cuten seguint un orde i un métode. Pot ser que les persones que
definixen els objectius d'un projecte i la manera d’aconseguir-los
no siguen les mateixes persones que la posen en practica, i és
molt habitual que les persones a les quals es dirigixen els projec-
tes com a participants, tampoc tinguen veu i vot a I'hora de definir
els seus objectius i metodologies. Podriem dir que, aixi entesos,
els projectes no deixen de ser un tipus especific de processos en
tant que també pressuposen una situacio que evoluciona dinami-
cament en el temps. No obstant aix0, els processos que aci ens
interessen so6n aquells que, precisament, es mantenen oberts i
que no estan definits per endavant; aquells processos els fins i
les metodologies dels quals son objecte de debat durant el seu
desenrotllament per part dels diferents actors que hi ha implicats.

Per a concloure, podem tornar al nostre exemple de la cistella. Per
a posar en marxa un proceés artistic i d'aprenentatge collectiu ens
hem preguntat: Quins actors, a més del centre educatiu, se sen-
ten o podrien sentir-se interpel-lats pel fet de fer cistelles? Quin



vincle té o podria tindre fer cistelles amb el territori que habiten?
A partir d’este punt, les possibilitats son innombrables i, en cada
context, podran tindre derivades distintes. No obstant aix0, per a
comencar, podriem partir d'una resposta provisional a estes pre-
guntes per a iniciar un procés d’investigacio i creacié entorn de
fer cistelles i convidar a sumar-se altres entitats o persones, o bé
sumar-nos a processos que ja estiguen en marxa en el territori,
o les dos coses simultaniament. Podem contactar amb collectius
d’artesania, entitats que promoguen la cultura gitana i conéixer
la seua vinculacié amb la cistelleria, collectius ecologistes per a
conéixer les relacions ecosistémiques de les plantes de les quals
s'extrauen les fibres vegetals, associacions de comerciants o coo-
peratives de consum per a promoure 1'is de recipients sosteni-
bles, etc. més enlla d’establir vincles exclusius amb cada un d'es-
tos actors, podem impulsar espais comuns i moments de trobada
i collaboraci6 entre tots. Aixi, per exemple, el coneixement de la
tradicio cistellera del poble gitano pot portar-nos a reflexionar
juntament amb els nostres veins i veines sobre I'impacte ecologic
de les nostres formes de consum, o a preguntar-nos per la relacio
que hi ha entre la producci6, els estils de vida i els ecosistemes.
Tot aix0 a partir d’'un objecte, la cistella, i una practica, fer ciste-
lles, com també les seues qualitats estétiques i les seues funcions
culturals. Tot este procés permet generar igualment nombroses
situacions d'aprenentatge en les quals I'alumnat puga desenrotllar
actuacions en qué es mobilitzen multiples competéncies i contri-
buisquen a adquirir-les.

De vegades es diu que «l'important €s el procés, i no el resultat».
Bé, com amb moltes altres coses, potser és convenient no caure
en disjuntives. No es tracta de triar entre el procés o el resultat.
D’una altra manera, podem entendre que el producte de les nos-
tres accions —en l'exemple que fem servir, les cistelles que hem
pogut crear— no és tant un resultat final, una cosa que conclou
i tanca el procés, com un element més que el desenrotlla, i ens
permet ampliar-lo i aprofundir-hi. Amb este enfocament, podem
preguntar-nos quines funcions poden tindre les cistelles que hem
creat, dins i fora de l'escola, quin impacte han tingut les inves-
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tigacions que hem desenrotllat entorn de les fibres vegetals i el
seu s, quins relats | imatges s’han posat en circulacio a partir
d'este procés i a quines altres accions poden donar peu. O, d'una
altra manera, podem plantejar-nos la possibilitat de desenrotllar
el treball amb fibres vegetals en produccions d'un altre tipus. Per
exemple, podem construir amb vimet viu un element de joc a la
placa del barri o del poble, a partir del qual dur a terme experi-
ments entorn de l'arquitectura, l'urbanisme, I'escultura o els usos
socials de l'espai public.
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EXEMPLE PRACTIC 4
Bellvitge rol en viu - Institut Bellvitge

N~ A on:
Barri de Bellvitge. L'Hospitalet de Llobregat

N Qui:

+ LaFundici6

* Associaci6 de Veins de

» Centre d'Estudis de I'Hospitalet

» Necronomicon'’s, Club de rol de I'Hospitalet

» Institut Bellvitge

*  Grup de Promoci6 de la Dona de la Parroquia Mare de Déu
de Bellvitge

*  Grup de teatre amateur Bellgrup

¥ Queé:

Projecte artistic collaboratiu que es planteja com una investigacio his-
torica que, al seu torn, es concreta en la creacio collectiva d'un joc de
rol en viu ambientat en la historia del barri de Bellvitge a 'Hospitalet.

Bellvitge és un dels poligons de vivenda més emblematics del
desenvolupisme franquista. Construit en els anys seixanta sobre
terrenys agricoles a la plana del riu Llobregat, va acollir una gran
quantitat de poblacié migrada d'altres zones de Catalunya i de la
resta de 'Estat espanyol. La seua arquitectura responia inicialment
als interessos de la incipient especulacié immobiliaria del moment.
Grans blocs de pisos es van alcar en molt poc temps sense servicis
ni infraestructures adequades. La mobilitzaci6 veinal en els anys
seglients va aconseguir palliar estes deficiéncies en gran manera
i posar fre a la construcci6 desaforada. Este és el relat fundacional
del barri que, sense deixar de ser estrictament cert, manté fora de la
narraci6 molts altres elements que també van influir en I'esdevindre
del barri. Este enquadrament, a més, no és fortuit ni innocu, ja que
sobre este es construixen les relacions de poder que han marcat la
historia del barri fins hui.
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/U Art contemporani, espais comunitaris i critica dels dis-
cursos hegemonics a Bellvitge

En 2013 I'Associacié de Veins de Bellvitge i el Centre d'Estudis
de I'Hospitalet (CELH) van llancar una convocatoria per a formar
una comissio de treball, a la qual ens sumem, per a organitzar els
actes commemoratius del 50 aniversari de l'inici de la construcci6
del barri, que es complirien en 2015. Des de les primeres reunions
de la comissio vam poder observar que el relat dominant sobre la
formaci6 del barri seguia copant la representacié de la memoria,
allo que mereixia la pena ser recordat, i dificultava I'emergéncia
de perspectives critiques o simplement alternatives.

Per posar-ne un anic exemple, la critica al caracter patriarcal del
relat es percebia com un qiiestionament de la valua i importancia
historica dels seus protagonistes. El relat de les lluites veinals invi-
sibilitza moltes vegades el paper de les dones en les mobilitzacions.
Moltes manifestacions i accions de protesta eren protagonitzades
majoritariament per dones, atés que els homens acudien als cen-
tres de treball. Pero més enlla d'este fet i des d'una perspectiva
feminista, el nostre interés es focalitzava també en la influéncia de
la divisi6 sexual del treball en I'evoluci6 historica del barri. Barris
com Bellvitge eren considerats —i encara ho continuen sent a vega-
des— “ciutats dormitori”. Este apellatiu denota clarament la pers-
pectiva patriarcal de la qual parlavem, ja que se centra en l'esfera
del treball productiu en tant que eren els homens els qui tornaven
als barris per a dormir després de finalitzar la jornada de treball
en la fabrica. Mentrestant, en general, les dones feien la seua vida
al barri, no sols assumint les tasques de cures necessaries per a
reproduir la forca de treball, sin6 que també construint el teixit
social del barri, ja fora en espais informals —el carrer, el mercat,
l'eixida de l'escola...— o en les primeres expressions de l'incipient
moviment veinal i associatiu. Més invisible encara era relat de les
dones que, a més del treball domestic, es van integrar també en la
produccié com a forga de treball externalitzada, quasi sempre en
condicions d’extrema precarietat, sense garanties socials i sense
possibilitat d'organitzar-se collectivament. En el seu moment es-



tes formes de treball i explotacio van ser ignorades per la premsa,
les ciéncies socials i pels corrents principals del moviment obrer,
de manera que no es va fer cap esfor¢ per estudiar-les i lluitar per
la millora de les condicions laborals d’estes dones.

Tal vegada sembla que, una vegada més, tornem a divagar i allun-
yar-nos del que s'hauria de tractar aci, de nou intentarem lligar
el que s'ha dit amb el fil del llibre: Una de les virtuts de I'art con-
temporani és potser la capacitat que té per a conduir la nostra
mirada cap a aquelles coses que estan en els margens o per fora
de la representacio. Encara més, l'art té també la capacitat de fer
que canviem el nostre punt de vista, el lloc des del qual mirem les
coses. Lart podria servir-nos per a mirar més enlla del que queda
al centre de I'enquadrament o del que no es conta en absolut. Per
al cas que ens ocupa, el paper de les dones en els moviments
socials de Bellvitge, la historia del treball reproductiu i de cures
o del treball productiu externalitzat a I'ambit domestic, realitzat
també per dones“. El pensament critic és una de les competén-
cies clau del curriculum educatiu, la qual cosa implica adquirir
I'habilitat d’identificar biaixos i considerar diferents perspectives,
entre altres coses —que és just del que parlem—. Finalment, les
histories que ens contem les persones les unes a les altres, ja siga
en una conversa informal al carrer, amb paraules escrites en un
llibre, amb imatges en una pellicula o de qualsevol altra manera,
formen part de la nostra cultura comuna i, com hem dit també
anteriorment, condicionen i modelen el nostre comportament, les
nostres preferéncies, valors i aspiracions. Els imaginaris que s’han
creat 1 les histories que s’han contat sobre Bellvitge han tingut
consequéncies concretes i reals en la vida dels qui I'habiten. Quins
imaginaris i quines histories es produixen i es posen en circulacio
a l'escola i el seu entorn? De quina manera els integraran en la
seua vida les persones que hi passen?

Una de les escenes de “Bellvitge rol en viu”, titulada “Els treballs

4. Un dels pocs treballs que hi ha sobre esta tematica és el documental “Las Piece-

ras: trabajo extra-doméstico S.A.” realitzat pel col'lectiu Territoris Oblidats:
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i els dies”, se centrava precisament en esta qiiesti6 del treball des
d'una perspectiva feminista. Part de la seua narrativa i ambienta-
ci6 es van crear amb la collaboracié del Grup de Promoci6 de la
Dona de la Parroquia Mare de Déu de Bellvitge, format per dones
adultes majors, veines del barri (fig. 31). Preguntades sobre la
seua vida i la seua relacié amb el treball, domestic o no, moltes
d'elles van preguntar al seu torn quin interés podia tindre per a
ningu eixe relat.

"

Fig. 31. Un moment durant la partida d™Els treballs i els dies”.

Posar al centre de la historia el treball de cures i la reproducci6
social comportava trastocar el relat sobre el qual s'assentava la
identitat del barri. Pertorbar una determinada visi6 de la realitat
pot ser percebut com un atac a les figures i els valors instituits,
de manera que genera sempre resistencies i conflictes —fins i tot
per part d’aquells individus i collectius als quals esta visi6 de la
realitat colloca en una posicié subalterna—. No obstant aixo, la
critica i el conflicte no haurien d’entendre’s com a dinamiques
destructives, sin6 al contrari, com un motor dels processos co-
munitaris i de creaci6 collectiva. Tornarem sobre este punt més
avant. Convé assenyalar aixo, ja que els processos comunitaris de



creacid no sols concernixen l'alumnat o la comunitat educativa.
Al contrari, el que es perseguix és involucrar una trama extensa
de diferents actors socials que poden adoptar posicions i visions
divergents del territori i la seua historia.

De la comissi6 de treball per a la celebraci6é del 50 aniversari de
Bellvitge van sorgir dos propostes concretes: l'edicié d'un llibre
1 la producci6 d’'una exposicio, les dos molt en linia amb el relat
hegemonic de la historia del barri i liderades per figures recone-
gudes com a expertes dins del grup. Despés de nombroses reu-
nions vam veure que el nostre posicionament no tindria encaix
en estes iniciatives i que no seria possible arribar a consensos
prou satisfactoris per a cap de les parts. Dins de la comissio s’ha-
vien anat establint lideratges, aliances i desacords sobre la base
del grau d’afinitat ideologica, reconeixement mutu i confianca
entre les persones que sostenien diferents posicions, i en aquell
moment els debats i deliberacions pareixien definitivament es-
tancats. Veient que la nostra capacitat d'influir i afectar el pro-
cés era molt reduida, vam prendre la decisi6 de provar una nova
estratégia. Vam proposar una tercera accié6 commemorativa que
impulsariem nosaltres. Esta proposta hauria de poder integrar
aportacions molt diverses de veins i veines a la memoria del barri,
prendre en consideracié la memoria quotidiana i no Gnicament
grans esdeveniments i mobilitzacions, i estar fonamentada en una
metodologia de treball oberta i flexible, que permetera incorporar
en cada moment noves aportacions. La proposta va ser organitzar
un joc de rol en viu basat en la historia de Bellvitge.

70 Ajugar!

El rol en viu es definix com: «[...] una modalitat de joc de rol en la
qual els participants representen fisicament els seus personatges.
Els jugadors perseguixen objectius dins d'un escenari fictici re-
presentat per entorns del mon real mentres interactuen entre si
mantenint-se en els seus personatges. El resultat de les accions
dels jugadors pot estar mediat per les regles del joc o determinat
per consens entre els jugadors. Els organitzadors dels esdeveni-
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ments, anomenats gamemasters, decidixen l'escenari i les regles
que s'hi utilitzaran i faciliten el joc. (Tychsen, Anders, 2006)». A
diferéncia dels jocs de rol tradicionals o de taula, en el rol en viu
els jugadors han de dur a terme les seues accions en lloc de de-
clarar-les. Explicat de manera senzilla, els jugadors de rol en viu
actuen, es mouen, parlen i representen el seu personatge com
un actor sobre un escenari, només que sense un guio previ. Les
persones jugadores poden moure’s lliurement per l'escenari del
joc —que en “Bellvitge rol en viu” era el barri mateix— sempre
que respecten la coheréncia de I'univers narratiu en el qual evo-
lucionen. Perqué aixo siga possible els gamemasters supervisen
el desenrotllament narratiu del joc i controlen els personatges no
jugadors (PNJ) que poblen el mén de ficcid del joc i interactuen
amb els personatges jugadors (PJ)?.

Les persones que creen el joc han de proporcionar a les jugado-
res uns personatges coherents amb l'ambientacio del joc i amb la
trama narrativa de cada partida, personatges dotats d'una perso-
nalitat i unes qualitats propies que poden evolucionar en funci6
de les decisions i accions de les jugadores.

D’esta manera, la historia que es performa en cada partida d'un
joc de rol en viu és diferent de les altres i cada participant té una
experiéncia i una comprensio de l'univers de ficci6 i de la trama
narrativa de la partida distinta en funci6 del rol que encarne. Dit
d'una altra manera, en un joc de rol es performen tantes histories

5. En els jocs de rol, un PJ és 'avatar creat i controlat per les persones participants
en la narrativa interactiva. Els PJ sén els protagonistes de la historia, i les persones
jugadores prenen decisions en nom seu, que afecta el curs de la trama del joc. En els
jocs de rol en viu I'avatar és encarnat fisicament per la persona jugadora. Per contra,
un PNJ és un personatge controlat per la persona que narra la partida (master) o pel
sistema del joc. Estos personatges poden ser aliats, enemics, o simplement elements
de la historia que interactuen amb els personatges jugadors. En el nostre joc de
rol en viu els PNJ gaudien d'un alt grau d'autonomia, la qual cosa feia les partides
més caotiques i divertides. Malgrat aixo, les persones jugadores es mantenien en el
personatge durant tota la partida i, des del seu propi bagatge personal i coneixe-
ment, interactuaven de manera creativa alhora que coherent amb les narratives i els
escenaris proposats.



com persones hi juguen. Contrariament al teatre, en qué un public
indiferenciat mira cap a un escenari en el qual es representa una
Unica historia, igual cada vegada.

La creaci6 collectiva d'un joc de rol exigix fer (s de nombroses
competéncies, particularment linguistiques, socials i d'aprendre a
aprendre. Aixi mateix, en funci6 de la tematica i 'ambientaci6 del
joc, es pot incorporar al procés de creacié qualsevol contingut
curricular. D'altra banda, crear o participar en un joc de rol reque-
rix emprar técniques literaries —redacci6 de la trama narrativa,
creacio de l'ambientacio del joc—, d'interpretacio 1 de disseny i
producci6 escenografiques.

Pot ser que un joc de rol en viu no siga vist com una obra d’art.
Ha d'importar-nos realment aix0? Es tracta innegablement d’'una
practica cultural en la qual s’utilitzen nombrosos recursos i es-
tratégies creatives. D'altra banda, dins del camp instituit de l'art
contemporani, trobem artistes com Ana Maria Millan o Brody
Condon que han recorregut al rol play com a mitja d'investiga-
Cio artistica, utilitzant els seus mecanismes i tematiques com a
material conceptual i formal. En els anys noranta va sorgir en els
paisos nordics una tendéncia coneguda com a Nordic Larp (acro-
nim de Live Action Rol Play), que s'allunya de les tematiques de
fantasia habituals en els jocs de rol per a centrar-se en narratives
sobre questions psicologiques, morals i politiques.

/U Mans a l'obra!

D’entrada, cap de nosaltres havia participat mai en un joc de rol
ni tenia coneixement de com s‘organitzava una partida, aixi que
el primer que vam pensar va ser investigar si a la ciutat hi havia
algun club de rol. Aixi trobarem Necronomicon’s, el club de rol de
I'Hospitalet, perqué ens ajudaren a pensar com crear un joc de rol
en viu ambientat en la historia de Bellvitge. Simplement, si no se
sap com fer alguna cosa es pot buscar en lI'entorn proxim a qui en
sapia, i collaborar amb eixa persona o collectiu.
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El joc es va dividir en sis escenes que corresponien cada una a un
moment o esdeveniment historic del barri. Com en qualsevol altre
joc, una mateixa escena podia ser jugada en miultiples ocasions.
En tal cas, cada partida d'una mateixa escena tindria el mateix fil
argumental i la mateixa ambientacio, pero seria diferent de les
anteriors partides en tant que els seus jugadors podrien actuar
de maneres diferents cada vegada —sempre que fora, com deiem,
coherent amb l'univers narratiu proposat. Cada un dels esdeve-
niments historics seleccionats ens va servir com a pretext per a
abordar aquelles tematiques que voliem introduir en la conversa
collectiva, més enlla del relat que habitualment es reproduia so-
bre els origens i I'evolucio del barri. Les sis escenes comprenien
des de lI'any 1969 fins a un futur hipotétic del barri en una escena
final ambientada en I'any 2065.

Una vegada definida esta estructura vam iniciar el procés d'inves-
tigacio participada. Cal tindre en compte que el desenrotllament
de tot el procés, des de la proposta inicial fins a jugar I'Gltima
partida, va tindre una duraci6 de dos anys. Durant tot eixe temps,
en esta ocasio, ens vam encarregar d'impulsar la investigacio his-
torica, coordinar la creacio de les escenes, com també l'organitza-
ci6 i producci6 de les partides. En un procés similar impulsat des
d'una escola o un institut podria ser el seu alumnat, amb el suport
del professorat i la collaboracio de les families o altres entitats
de I'entorn els qui desenrotllaren estes diferents fases i funcions.

En el nostre cas, per a cada una de les escenes vam contactar
amb diferents persones i entitats que van col-laborar en totes estes
tasques en diferents moments i amb diferents graus d'intensitat i
implicaci6. Una d’eixes entitats va ser I'Institut Bellvitge, un dels
centres publics d’educaci6é secundaria del barri.

Lelaboraci6 de cada escena requeria definir la trama argumental —
no un guio— i l'accié que funcionava com a desencadenant del joc
durant les partides. Com també una ambientacio i una contextualit-
zacio historica. Una part essencial del treball per a establir la trama
argumental consistia a definir els PJ i els PNJ de cada escena.



Per a crear la trama argumental i 'ambientacié era necessari
acudir a diferents fonts per a documentar-se, entre elles especial-
ment, fonts orals que van ser els veins i veines del barri. Part d'esta
documentacio6 es va socialitzar de diferents maneres: exposicions,
videos de les entrevistes realitzades a testimonis 0 una publicacio,
per exemple. D'altra banda, i és molt important destacar-ho, esta
labor creativa i d'investigacio es va fer de manera dialogica durant
el procés de produccio de les partides.

L'ambientaci6 de les escenes es traduia durant les partides en una
localitzacio, un vestuari 1 un atrezzo convenients. La major part
de partides es van localitzar en els escenaris reals del barri en
els quals havien succeit els fets historics que es reinterpretaven
durant estes, o fets que, plausiblement, podrien haver esdevingut.

/U La conversa com a investigacié: Collaboracié amb el
grup de dones de la parroquia Mare de Déu de Bellvitge

Per exemple, I'escena titulada “Perros callejeros” es va produir en
collaboracié amb el grup de dones majors adultes vinculades a
la parroquia del barri. Durant les sessions de preparacio6 de la co-
rresponent partida, en la qual posteriorment van participar com
a personatges jugadors i no jugadors, s'entaulaven converses i es
debatia sobre el tema de l'escena del joc, sobre quina havia de
ser la trama argumental i quins personatges havien d'actuar en
I'ambientaci6 proposada.

L'escena del joc, i la subsequent partida, s'ambientava en el dia
de l'estrena a Bellvitge de la pellicula “Perros callejeros”, una de
les escenes més iconiques de la qual es va rodar precisament al
barri, al costat del Cinema Lumiére en el qual poc més tard es va
projectar (fig. 32). Este moment de la historia del barri servia com
a pretext i rerefons per a abordar qliestions com l'explosié d’acti-
vitat social i cultural a Bellvitge després del final de la dictadura,
la immediata crisi economica i la irrupcié de la droga al barri,
I'estigmatitzacio de les periferies urbanes i les classes populars en
els mitjans o l'aplicaci6 de les primeres politiques socials en de-
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mocracia i la manera en que van afectar les formes d’organitzacio
i socialitzacio als barris obrers.

Farem un incis sobre el desenrotllament de la colllaboracié6 amb
este grup de dones per a oferir un exemple clar de la complexitat
i transcendéncia dels assumptes que podem abordar a través d'un
procés de creaci6 artistica.

Totes estes dones havien viscut 'epidémia de I'heroina al barri, en
algun cas molt de prop. Un periode que abasta des de finals dels
anys setanta fins a principis dels noranta. Este moment personal,
social i historic del barri era viscut com una experiéncia trauma-
tica. En part, com a resultat de I'estigmatitzacio i criminalitzacio
patida durant eixa época pel barri en conjunt i per les persones
que I'habitaven. Com qualsevol altra experiencia traumatica, el seu
record era reprimit tant en el relat biografic individual com en la
historia collectiva. Per aix0, com calia preveure, cap de les parti-
cipants en el grup es va mostrar, d’entrada, predisposada a parlar
del tema. S'utilitzaven eufemismes i s'elidien algunes parts molt
significatives en el relat d’alguns fets. De la mateixa manera, els
anys en qué la droga irromp al barri s'obviaven en el relat historic
collectiu de Bellvitge, que practicament es donava per acabat a
la fi dels anys setanta, una vegada aconseguida la democracia.
Posteriorment, el rebuig a tractar la questio de la droga va tindre
consequencies tangibles al barri: d'una banda, no va fer possible
un procés collectiu de dol ni de reconeixement a les victimes, i
de l'altra va impedir que s’analitzara collectivament quines van
ser les causes estructurals del fenomen, com en I'época a molts
barris de les periféries urbanes a tot I'Estat espanyol.

Després de diverses trobades i converses amb el grup van co-
mencar a aflorar estos temes i es van poder abordar pel grup de
manera empatica i reparadora. De la mateixa manera, a través del
joc derolila seua preparacio es va poder abordar la delinqiiéncia
i la droga, fendomens socials que van tindre una dels seus mul-
tiples causes en laltissim grau d'atur juvenil. Una de les figures
historiques que este procés va permetre rescatar de 1'oblit va ser



la de Josefa Aigé, veina de Bellvitge que va impulsar la creacio
de la “Vocalia de Drogodependéncia” de I'Associaci6 de Veins de
Bellvitge per a donar suport a les persones drogodependents i a
les seues families.

Fig. 32. Moments durant la partida de “Perros callejeros”.
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/0 Collaboracié amb I'lnstitut Bellvitge

L'Institut Bellvitge és un dels dos instituts publics del barri i I'Gnic
de I'Hospitalet amb Batxillerat artistic. Gracies que coneixiem una
de les professores del centre vam tindre l'aprovacio de la direccio
per a proposar a un dels grups de Batxillerat artistic als quals esta
professora feia classe sumar-se al desenrotllament del joc.

En les primeres sessions de treball parlarem sobre els jocs de rol
i compartirem l'ambientaci6é de l'escena en la qual els proposa-
vem collaborar. Es tractava d'una escena que titularem “Els am-
baixadors de Bellvitge”, ambientada en 1969. Aquell any 'empresa
constructora dels blocs de Bellvitge, CIDESA, va sortejar entre
els veins i1 veines quaranta viatges «turistico-socials» per diverses
ciutats del centre i sud d’'Espanya que van visitar en qualitat d'«am-
baixadors» del barri, tal com l'explicava en la seua cronica/publi-
reportatge el diari La Vanguardia Espariola en la seua edici6 del 23
de juliol de 1969. Esta ambaixada va ser rebuda per les autoritats
i els habitants d’estes ciutats amb qui havien d’estrényer llagos i a
qui explicarien les bondats de viure a Bellvitge.

En cada partida del joc s’entregava a cada participant una fitxa
amb les caracteristiques basiques del seu personatge, fora un per-
sonatge jugador o no jugador. Cada fitxa incloia dades basiques,
caracteristiques i destreses del personatge, com també una breu
biografia i una missi6. La missio6 era un dels camps més impor-
tants de la fitxa, ja que oferia a cada persona jugadora la motiva-
Ci6 per a emprendre accions i interactuar amb la resta.

La proposta de treball amb l'alumnat de I'Institut Bellvitge va ser
redactar les fitxes d’esta escena. Per a aix0, van haver d'investigar
les fonts documentals i també fer entrevistes a familiars o amics
que hagueren conegut el barri 'any 1969. A més, el grup va pro-
duir part de l'atrezzo utilitzat durant la partida, com l'autocar que
transportava els ambaixadors per les diferents ciutats o I'obsequi
que entregaven a les autoritats locals que alli els rebien.



Una vegada finalitzat el procés de treball a l'institut, i a partir
d’eixe primer contacte, un xicotet grup de les alumnes que hi
havia participat es va acostar al local de LaFundicio, situat al ma-
teix barri de Bellvitge. Buscaven un lloc en el qual poder estar i
passar el seu temps d'oci, i alhora mostraven curiositat pel que
alli succeia. Gradualment es van anar implicant en la preparacio
d'altres escenes del joc, particularment en la creacio de diferents
elements d'atrezzo i vestuari. Durant eixos moments es conver-
sava informalment sobre moltes coses, com ara les seues expe-
riencies en l'institut, o la seua visi6 del barri. Assenyalem esta
connexid per a destacar com els processos comunitaris poden
tindre derivades imprevistes i donar peu a noves trames de les
quals també poden formar part la infancia i les persones jovens.
De quina manera es relacionen els centres educatius amb eixes
trames 1 com participen de les relacions que es donen en el seu
interior? Podem dir que esta és una tasca quotidiana i invisible
la major part de les vegades, que té a veure més amb l'accio de
cuidar que amb la de produir.

/U Trames i ordits

L'experiencia de “Bellvitge rol en viu” ens va servir per a assajar
processos de creacio en xarxa en el territori dels qui vam apren-
dre enormement. Al llarg dels dos anys en qué es va dur a terme
el procés van collaborar regularment el Club de Rol Necronomi-
con’s i el grup de teatre amateur Bellgrup, puntualment en dife-
rents escenes i partides del joc van collaborar nombroses veines
i veins a titol individual, col-lectius informals i entitats com el Grup
de Teatre Imaginari i Altres Fantasmes, el Grup de Promoci6 de
la Dona de la Parroquia Mare de Déu de Bellvitge, I’Associacio de
Veins de Bellvitge, I'Escola de Musica Amics de la Musica de Bell-
vitge, I'Institut Bellvitge, Akelharre Jove, el Memorial Democratic
SEAT, el Mercat Municipal de Bellvitge o I'Assemblea de barri SOS
Cal Trabal.

Durant un procés com este es mobilitzen incomptables vincles
1 afectes, i es compartixen coneixements i sabers amb un gran
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potencial educatiu, tant en el desenrotllament del curriculum com
en la formacio integral de l'alumnat. Entenem que esta formacio
integral passa per una participacio real en la vida pablica del seu
entorn i per la seua implicaci6 en els assumptes comuns, cosa que
un procés com “Bellvitge rol en viu” propiciava. No obstant aixo,
tota eixa xarxa de collaboracions i la mobilitzaci6 d'eixes energies
collectives no es va consolidar més enlla del procés.

Experiéncies com la de “Bellvitge rol en viu” han servit com a
aprenentatges per a dur a terme altres processos de treball en
que la mateixa construcci6 d'una xarxa de col-laboracio i suport
mutu n'és una part integral. La producci6é de representacions i
relats sobre el mateix entorn a través de practiques artistiques
pot proporcionar a tota la comunitat un coneixement profund
del context o, si més no, un temps compartit de dialeg i debat.
Implicar en estos processos actors no directament dedicats a
la practica cultural no sols permet integrar coneixements diver-
sos, sind també relacionar-los amb practiques socials i materials
—l'exercici de drets individuals i col-lectius, I'accés als recursos o
la seua relaci6 amb els ecosistemes, per exemple—. Concretant
més, podem col-laborar amb diverses entitats socials en projectes
de creaci¢ artistica relacionats amb els drets de diferents col-lec-
tius —en particular amb els drets de la infancia, I'adolescéncia
i la joventut— amb drets fonamentals, amb l'accés a béns mate-
rials com la vivenda, l'alimentacio, l'energia, la informaci6, etc.,
amb l'urbanisme i la planificaci6 del territori, amb la conservacio
d'espais naturals, la biodiversitat, etc. Lobjectiu de conjugar estes
practiques culturals, socials i materials és, com diem, construir
espais comuns de socialitzacio i organitzacio collectiva als quals
l'escola pot aportar coneixements, experiéncia organitzativa i
infraestructures i alhora rebre nous sabers i practiques que in-
tegrar en el seu projecte educatiu, en dialeg amb el curriculum,
recursos humans en forma de xarxes de collaboraci6 i recursos
materials que poden ser aportats per altres equipaments, entitats
o collectius.



/"0 Transferéncia de coneixements. Afectar i deixar-se afectar

Un dels objectius del sistema educatiu és propiciar aprenentatges
significatius per a la vida de les persones. Malgrat els esforcos per
incorporar la diversitat als plans d'estudi, el curriculum tendix a
homogeneitzar els coneixements que es produixen i transmeten
a l'escola. Els projectes comunitaris de creacio artistica i cultural
poden fomentar un marc de dialeg que siga un reflex de la diver-
sitat de la comunitat, de maneres de veure el moén distintes de les
que el sistema educatiu referenda.

Qué succeix en aquelles escoles que es troben en barris o entorns
amb una gran diversitat cultural? Com aborda el curriculum esta
diversitat? Com s’incorpora la mirada, 'experiéncia i els habits cul-
turals dels xiquets i jovens a l'entorn educatiu institucionalitzat?
La vinculacié amb I'entorn representa una oportunitat per a posar
en practica una de les capacitats clau de l'actual curriculum, la
d’aprendre a conviure, sense deixar per aix0 d'examinar critica-
ment aquells punts en els quals el sistema educatiu reproduix una
visi6 dominant del moén.

Establir espais i mecanismes que possibiliten una transferéncia
de coneixements en multiples direccions —de docents a alumnat,
entre l'alumnat, de 'alumnat als docents, de l'alumnat a la resta
de la comunitat, d’esta cap a l'escola, etc.— és fonamental per a
reconéixer aquells sabers que estan fora dels marcs académics i
que la comunitat pot considerar rellevants.

En actitud d'escolta activa, durant les nostres exploracions i en les
converses que generem durant i després d’estes, podrem detectar
sabers, coneixements o practiques individuals o collectives pre-
sents en el territori.

Poden ser sabers i practiques collectives, organitzades per insti-
tucions —per exemple, en el nostre entorn més o menys proxim
podem trobar museus, biblioteques, centres culturals i civics,
auditoris, teatres, centres d’interpretacio natural o etnografica,
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etc.—; organitzacions —que poden ser associacions dedicades a
la promoci6 d'activitats artistiques i culturals, socials, activistes,
ladiques, esportives o veinals—; o per grups informals —grups de
persones que compartixen l'aficié per una determinada practica
sense estar per aix0 legalment constituits com a entitats: persones
que cultiven horts informals, recollecten algun producte natural,
practiquen algun joc, esport o activitat fisica, es reunixen en es-
pais publics per a ballar o escoltar musica, etc.—. Este altim grup
és, evidentment, el més dificil de conéixer si no s'explora el terri-
tori ja que, al contrari que amb els altres dos, no hi ha cap registre
formal o directori de referéncia.

Les cultures juvenils son un camp a explorar i investigar collec-
tivament. La induastria cultural, mediatitzada per dispositius i
entorns digitals, tendix a individualitzar el consum dels seus pro-
ductes. No obstant aix0, les persones, també els jovens, tendim
a socialitzar les nostres preferéncies culturals, a compartir amb
altres persones els nostres gustos i passions. La cultura pop ofe-
rix una infinitat de recursos estétics, i alhora, un enorme camp
d’'investigacio sobre la representacio i els arquetips que servixen
de referéncia als jovens a I'hora de construir la seua subjectivi-
tat. Entenem per ‘cultura pop’ aquelles manifestacions culturals
produides des de dalt per la industria cultural i distribuides mas-
sivament a través dels mitjans de comunicaci6. No obstant aixo,
cal tindre en compte que el complex cultural-industrial extrau
d’entorns genuinament populars part del seu repertori formal.
Esta relacio extractivista resulta de la necessitat de renovar con-
tinuament la seua oferta i alimentar el consum cultural. Analitzar
este tipus de relacions entre la industria cultural i les cultures
juvenils i populars €s un exercici necessari per a entendre de
quina manera es produix la subjectivitat de les persones jovens
en l'actualitat.

Cal esmentar especialment el teixit economic del territori com
una esfera en la qual també es posen en joc sabers i practiques
collectives, siga en empreses que produixen béns o servicis, o en
el comerc local. Particularment, en el xicotet comer¢ i els mercats



municipals, a més de realitzar-se l'activitat propiament mercantil,
se socialitza, hi ha trobades i s’intercanvia informacié.

En els processos de treball que ha dut a terme I'area de Mediaci6
Comunitaria de la Fundacié Museus de Quito en col-laboracié amb
les venedores del Mercat de San Roque (vegeu més amunt) és
fonamental el reconeixement dels sabers de les hierbateras, dones
que conserven el coneixement ancestral de la medicina natural
d‘arrel andina, i la collaboracié amb elles. Com explicavem, part
d'este coneixement es va treballar en collaboracio amb l'escola
intercultural bilinglie del mercat per a crear un calendari agri-
cola andi, un diccionari quitxua i jocs per a conéixer les plantes
medicinals. Les illustracions que acompanyaven estos materials
didactics van ser brodades. Gran part de les dones del mercat,
que porten els seus fills a la mateixa escola intercultural, sén de
nacionalitat Puruha, un poble originari per al qual el brodat té un
significat cultural especial. Aixi doncs, la utilitzacié del brodat té
com a objectiu reivindicar la rellevancia cultural d'un fer subalter-
nitzat, en tant que ha sigut relegat a I'ambit domeéstic i al qual no
es reconeix el seu valor estétic, en este cas, per un doble estigma:
per ser una practica feminitzada i, a més, per estar associada a les
cultures populars i indigenes.

oo oTD>OOTED oEO

En el nostre context, entre els actors que trobem en l'esfera
econoOmica és interessant destacar aquells que s'enquadren en
I'economia social i solidaria (ESS). Entre altres motius, perqué
moltes empreses de I'ESS tenen objectius socials que van més
enlla de la mera comercialitzacio de béns o servicis. No parlem de
responsabilitat social corporativa, siné d'una activitat economica
que, en el seu plantejament i desenrotllament, es dirigix a objec-
tius de justicia social i mediambiental. Tant en entorns rurals com
urbans podem trobar projectes d’ESS associats a l'agroecologia,
la mobilitat sostenible, els feminismes, la cultura, la tecnologia,
etc. amb els quals podem col-laborar.
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Tornant al'enumeracio6 i classificacio dels actors que podem trobar
en nostra exploracio del territori, no sols trobem organitzacions
o collectius, també podem trobar practiques i sabers conservats
per individus, siga per tractar-se de practiques o sabers mino-
ritaris o “excéntrics” que no compartixen amb altres persones
en el seu entorn proxim, o per tractar-se de sabers i practiques
que es consideren obsolets. En este segon cas €s habitual trobar
persones adultes majors que conserven un patrimoni vinculat a
les economies, les ecologies i els estils de vida rurals. Este és el
cas de moltes artesanies, dedicades a la fabricaci6é de diferents
utensilis i ferramentes emprades, al seu torn, en diverses tasques
productives i reproductives.

Una menci6 especial requerixen totes aquelles activitats destin-
ades al sosteniment de la vida: Cuinar, netejar, reparar, cuidar...
activitats que s6n imprescindibles per a la reproducci6 social perd
que, no obstant aixd, han sigut expulsades de l'esfera publica i
I'economia, feminitzades i invisibilitzades. Parlem d'activitats quo-
tidianes i ordinaries, que passen desapercebudesi a les quals no es
dona la importancia que tenen. Activitats que requerixen posar en
practica multiples habilitats i coneixements, I que també tenen un
caracter creatiu i una dimensio cultural. A pesar que les societats
occidentals han relegat estes activitats a I'ambit domeéstic i de la
familia, es tracta d’activitats amb profundes implicacions culturals
i importants efectes en les comunitats. Collectivitzar estos actes
quotidians i incorporar les persones que els realitzen diariament
a processos comunitaris de creacio cultural pot proporcionar un
terreny fertil per a investigar les seues connotacions culturals i
simboliques, alhora que reflexionem, des d'una perspectiva femi-
nista, sobre la desigual distribucio de les tasques de cura.

Prenguem per exemple l'accid6 de cuinar. Preparar un menjar
collectiu pot ser una ocasio per a investigar sobre les consequién-
cies ecologiques 1 socials dels diferents modes de produccio
d’aliments, sobre I'empremta cultural de determinats productes o
receptes en el territori, com també un camp d’experimentacio este-
tica, a través dels sentits i la simbologia dels aliments. Al seu torn,



l'acte de preparar el menjar i consumir-lo collectivament, en un es-
pai comu i no en l'esfera privada, pot constituir una ocasio per a la
convivéncia i la socialitzacio, en la qual s'integren altres practiques
culturals i simboliques: el ball, la musica o la performance.

Finalment, podem detectar sabers, coneixements i practiques im-
bricades de manera encara més informal i imperceptible. Costums,
habits i codis morals que estructuren determinats comportaments
dels membres d'una comunitat o de les persones que habiten un
territori. Pot donar-se el cas que estes persones no vulguen com-
partir eixos codis amb el professorat, precisament per tractar-se
d'un actor extern i representatiu d'una autoritat institucional. La
possibilitat de trencar estes barreres depén precisament de la
capacitat de la institucio per a situar-se en una relacio de dialeg i
cooperaci6 amb les comunitats.

En Gltima instancia és fonamental que l'escola afecte i es deixe
afectar pel seu entorn. Només d’esta manera poden els quefers
1 sabers aliens al context escolar entrar a formar part de dialegs
i processos que siguen significatius per a totes les persones i
collectius que hi participen. En molts casos este procés requerix
desmuntar estereotips i prejuis. També requerix prendre cons-
ciéncia dels mecanismes de poder que operen en el context en el
qual treballem, en la relacio entre la infancia i les persones adul-
tes, entre professorat i alumnat o entre els sabers escolars i els
sabers del carrer.

/"0 Construir espai de governanca compartida

Iniciar un procés de treball amb la comunitat implica obrir espais
de debat i decisio collectiva sobre estos mateixos processos amb
altres agents del territori.

Es important pensar en quins espais i qui compartiran l'evolucié
del procés, com es prendran les decisions i com fer una rendicio
de comptes continua que permeta incorporar diferents mirades, o
modificar els camins planificats inicialment.
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Com a actors externs als centres educatius, que participem de les
trames comunitaries d’'un territori, quan treballem amb escoles
o instituts, intentem que tant el punt de partida com el desen-
rotllament del procés es vaja compartint, en la mesura que siga
possible, amb la major part de la comunitat dins i fora de l'escola.
El procés varia si el lideratge recau en el centre educatiu o si este
se suma a una dinamica impulsada i iniciada per altres grups.

Quan és l'escola qui inicia el procés, és important disposar de
canals, espais o estructures per a compartir-lo i facilitar la impli-
cacio de totes les persones que ho desitgen, tant de dins com de
fora de la comunitat educativa.

En este sentit, la comunicaci6 és fonamental. Explicar i compartir
el que s'esta fent, en la web del centre, amb notes informatives per
a les families, en un espai fisic al vestibul del centre o en algun un
altre equipament obert al barri —biblioteca, mercat, centre civic....
Produir cartelleria amb la informaci6 del nostre projecte i om-
plir-ne el barri. Facilitar en estos espais sistemes per a arreplegar
impressions, comentaris, aportacions... mitjan¢ant un correu, una
bustia, el contacte de l'escola.... S6n vies per a obrir la possibi-
litat que altres persones o collectius, externs al centre, puguen
sumar-se, si volen, al procés de treball que s'esta duent a terme.

Podem habilitar els espais i moments en els quals debatre alguns
aspectes del procés i prendre decisions col-lectivament, facilitant
sempre la informacié necessaria per a poder decidir de manera
consequent. En este sentit és important establir diferents esferes
de participaci6, que estes estiguen tan ben delimitades com siga
possible i que siguen conegudes per totes les persones o collec-
tius participants. D'esta manera, cada participant podra decidir
en quin espai de participacio vol i pot collocar-se, i quines son
les atribucions d'este espai. Aixi, per exemple, podem disposar
un espai assembleari en el qual participen totes les persones o
collectius implicats en el desenrotllament del procés comunitari
de creaci6 collectiva, coordinats amb diferents grups de treball
que bé poden ordenar-se per ambits de treball o eixos tematics, o



bé correspondre a les diferents institucions o organitzacions que
participen en el procés.

L'espai assembleari pot prendre decisions generals respecte de
l'orientacio 1 els objectius del procés i del conjunt de participants.
Mentres que els espais de caracter més “técnic” poden prendre
decisions sobre aspectes més concrets del procés o que concer-
nixen principalment un grup de persones organitzat entorn d'una
entitat o institucio. Es important que la comunicacié siga transpa-
rent i accessible a totes les persones i grups implicats. Com també
establir de manera clara i coneguda per totes en quins espais es
prenen cada tipus decisions. Estes disposicions poden contribuir
a evitar malentesos, suspicacies i conflictes, i millorar la qualitat
democratica dels processos.

Es evident que l'accid dels centres educatius esta restringida
per nombroses normatives 1 imperatius legals i que, per tant, els
resulta dificil obrir els processos de presa de decisions a altres
agents, externs a la institucid. No obstant aix0, és també cert que
la normativa disposa la creacio i el desenrotllament d'un espai
de participacié democratica més enlla de l'equip directiu i do-
cent com son els consells escolars, i que és habitual l'existéncia
d'associacions de mares, pares o families, de diferents grups de
treball, comissions de convivéncia, etc. Els processos comunitaris
de creaci6 poden ser una oportunitat per a aprofundir en el fun-
cionament i els valors d’estos espais de participacié democratica.

De totes maneres, la participaci6 en estos espais institucionals
és, en molts casos i a causa de multiples factors, limitada. Entre
I'alumnat i les families pot haver-hi la percepcio que, per exemple,
organs com el Consell Escolar no tinguen representativitat o in-
fluéncia reals i que s6n una mera formalitat.

D’altra banda, encara que les reunions, grups de treball o assem-
blees son imprescindibles, també cal prendre en consideracio
que no totes les persones se senten comodes en estos espais, bé
perque no tenen les ferramentes necessaries per a participar en
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igualtat de condicions o bé perqué no estan habituades a fer-ho.
Es pot correr el risc que estes persones s'inhibisquen de participar
a causa dels formalismes o del domini de la paraula —siga només
de la retorica o del propi idioma— requerits per a participar, de
manera que acaben sentint-se expulsades i els espais acaben sent
monopolitzats per aquelles persones que, pel seu origen, formacio
0 posici6 social hi estan habituades. Este és un problema de dificil
soluci6. Requerix construir vincles de confianca que permeten a
les persones expressar les seues necessitats, establir canals d'in-
formaci6 especifics per a elles, habilitar espais en els quals pu-
guen compartir les seues opinions sense sentir-se pressionades a
“fer-ho bé” i, a llarg termini, organitzar o facilitar l'accés a entorns
de formaci6 i intercanvi de sabers. En relaci6 amb esta qtiestio,
cal destacar la importancia dels espais i activitats informals: reu-
nir-se per a cuinar i menjar juntes, per a tocar i escoltar musica,
fer qualsevol tasca cooperant amb altres persones o simplement
compartir un espai distés, segur i de confiancga, son situacions
que fan possible la trobada i faciliten el dialeg, en que les con-
verses s'entrellacen amb el quefer practic. Les converses quasi
mai soOn trivials, i entre un tema i un altre també es poden tractar
questions que concernixen la gestic del comu i el desenrotllament
d’activitats i processos comunitaris.

La clau esta a no segregar estes situacions i espais del conjunt
de les activitats i processos de creacio cultural, i d'organitzacio
comunitaria. No n’hi ha prou amb oferir una extensa carta d'ac-
tivitats i tallers que s6n merament consumits pels seus usuaris i
usuaries, sense donar peu a la trobada, al dialeg i a l'organitza-
ci6 collectiva. Les escoles poden ser equipaments que faciliten
este tipus d’espais de trobada i els vinculen amb els processos
de creacio6 artistica i cultural que estiguen impulsant o dels quals
participen, i fins i tot amb el desenrotllament dels plans d’estudi
en conjunt.

Semblaria evident que la cooperaci6 entre equips docents, fami-
lies i entorn és un element clau per a la millora educativa. Perd
tenim la percepci6 que en els Gltims temps s’ha produit un dis-



tanciament cada vegada major entre estos diferents actors. Els
factors que influirien en este distanciament podrien ser, sens
dubte, multiples i estarien interrelacionats de manera molt com-
plexa, tant com per a no permetre’ns en este espai una analisi
minimament substancial i prou fonamentat. No obstant aix0, ens
sembla possible assenyalar que, en general, el retrocés de la par-
ticipacio en la gestio dels assumptes comuns, no sols pel que fa
a l'educacio, esta relacionat amb questions estructurals. Intuim
que l'extensio i distribucio dels horaris de treball, juntament amb
una cultura orientada primordialment al consum, han fet minvar
la dedicacio de les persones als assumptes civics, siga I'educacio,
la cultura comunitaria, l'associacionisme, etc.

Per este motiu és important tindre en compte els espais informals
de participaci6. No sols és possible debatre, prendre decisions i
emprendre accions participant en una reunio o en una assemblea,
en que 1'Gs de la paraula és la principal ferramenta i, per tant, a on
no totes les persones se senten comodes o legitimades a partici-
par i fer sentir les seues opinions.
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OO
EXEMPLE PRACTIC 5
L'Ordit-Fabra i Coats

N A on:
Fabrica de Creaci6 Fabra i Coats. Barcelona

N Qui:
 LaFundici6

N Que:

La Fabrica de Creaci6 Fabra i Coats (d’'ara en avant, FiC) de Bar-
celona és un equipament cultural piblic que, mitjangant convoca-
toria oberta al llarg de l'any, acull residéncies d’artistes, col-lectius,
entitats i iniciatives culturals de la ciutat. L'edifici de la FiC se situa
dins del recinte de 'antiga fabrica téxtil Fabra i Coats del districte
de Sant Andreu, un espai patrimonial de referéncia en el territori
a on també tenen seu altres equipaments de caracter molt divers
—un centre d'art contemporani municipal, un ateneu de gestio
comunitaria, tres centres educatius, un complex de vivendes de
protecci6 oficial, la seu de diverses associacions del districte, etc.

L'Ordit és el programa de cultura, educacio i territori del qual s'ha
dotat la FiC. L'Ordit sorgix de l'experiencia de “Cohabitar entre_”,
un projecte de curadoria collegiada del Centre d’Art Contempora-
ni de Barcelona Fabra i Coats, liderat per quatre entitats culturals
i artistiques: Idensitat, LaFundici6, Sinapsis i Transductores. El
projecte es va dur a terme entre mar¢ de 2016 i maig de 2017.
Es tracta d'un programa dissenyat, coordinat i sostingut des de
2020 per LaFundici6é que entra en funcionament la primavera de
2018 —entre 2018 i 2020 L'Ordit va ser gestionat conjuntament
per LaFundici6 i l'associacié Transductores. Un dels aspectes clau
del plantejament de L'Ordit és entendre els equipaments culturals
com a part d'un ecosistema complex. Es treballa perque tant des
dels continguts com des de les maneres de fer, la preséncia i l'ac-
ci6 de FiC en el districte de Sant Andreu contribuisquen a nodrir
I'ecosistema al qual pertany. Aixi, L'Ordit es posa en funcionament



des de la voluntat de sedimentar, arrelar-se i relacionar-se. Aixo
implica deixar arrere una logica de projectes i assumir una logica
de treball per processos; passar d'una logica de programacio6 cul-
tural a practicar relacions de creacio6 col-lectiva.

/U Recalculant ruta

Les linies de treball de L'Ordit es definixen sempre en relacié amb
el que ja hi ha al territori, amb aquelles preocupacions, tensions
i interessos latents a Sant Andreu. S'establixen punts de partida
des dels quals practicar investigacions collectives obertes a les
interlocutores que se senten interpellades pero, sobretot, buscant,
a partir de les relacions ja existents, la manera d'incorporar aque-
lles persones, actors i colllectius que solen quedar fora de la xarxa
de relacions i I'imaginari dels equipaments culturals. Trenem els
nous processos amb aquelles experiéncies prévies presents en el
territori, vinculant-nos amb qui sostenen linies de treball limitro-
fes i complices. Sedimentem els sabers, quefers i relacions que
es generen a partir dels nostres processos de creaci6 collectiva
en el patrimoni i I'imaginari de la instituci6 cultural pablica i del
territori que habita.

Aix0 implica un exercici constant d’equilibris entre els anhels d'in-
novacio i les inercies de funcionament preexistents en la relacié
entre les institucions culturals i la ciutadania. Com que es trata
d'un marc de treball a llarg termini i des de l'interior de la institu-
cio cultural puablica, és imprescindible consensuar amb claredat
els horitzons cap als quals orientar els processos de treball en qué
s'implica comunitats heterogénies. [ exercitar el muascul collectiu i
la flexibilitat institucional per a recalcular permanentment la ruta i
els objectius establits, i transitar les tensions i resisténcies que van
apareixent pel cami.

/U | tu qui eres?

Establir mecanismes perqué la Fabrica de Creaci6é es relacione
amb les comunitats educatives veines ha sigut un dels horitzons
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considerats estrategics des de 2021. L'Ordit havia comptat sempre
amb les comunitats educatives més proximes, les que se situen en
el mateix recinte fabril que la FiC, pero es va detectar la necessitat
de construir mecanismes de relacio entre la Fabrica de Creaci6 i les
comunitats educatives del districte que foren més estables, adaptats
i accessibles. Per a aix0, vam aprofitar el marc que oferix el progra-
ma Ara Art, un programa d’innovacio del Departament d'Educacio
de la Generalitat de Catalunya que promou la transformaci6 dels
centres educatius a partir de les arts i es basa en la collaboracio
entre centres educatius i equipaments culturals publics.

Aixi, des de 2021 la Fabrica de Creaci6 va establir un partenariat
(o alianga, segons la terminologia del programa Ara Art) amb dos
escoles de primaria i un institut del barri, acompanyat activament
pel Centre de Recursos Pedagogics (d'ara en avant, CRP) de Sant
Andreu. El procés de treball s'estén al llarg de tres cursos escolars
i el lidera un grup impulsor format per representants del claustre
dels tres centres educatius, de l'equip de L'Ordit i la Fabrica de
Creacio, i del CRP. (fig. 33)

Este tipus de programes que propicien la posada en contacte en-
tre centres educatius i actors culturals i artistics estan travessats
per una série d’idees preconcebudes sobre alld que s'espera de
1"“Art” i les seues contribucions a I Educaci6”. Per a comencar a
conéixer-nos i construir un marc de treball horitzontal, van dur
a terme un exercici collectiu per a compartir els prejuis i clixés
que cada un dels agents implicats en el procés tenia dels altres.
Posar en comu, des del codi humoristic i de l'esperpent, alldo que
creiem intuir sobre la identitat d'aquelles amb qui treballariem
a llarg termini va permetre abordar fantasmes que, d'una altra
manera, haurien planat i condicionat les expectatives que cada
una de nosaltres tenia sobre la nostra relaci6 incipient. Anar des-
construint la caricatura de l'escola com a espai de domesticacio
en contraposicié amb la instituci6 cultural com a espai de llibertat
creativa, ens va portara identificar en paral-lel les maneres en qué
els centres educatius practiquen la creacio i les maneres en que la
FiC practica l'aprenentatge.



Fig. 33. Sessié de treball amb el grup impulsor, compost per docents dels centres
educatius, la Fabrica de Creacid i el Centre de Recursos Pedagogics de Sant Andreu.

/U Fer experiments

Disposar d'un marc de collaboracié a mitja termini, tindre tres
cursos escolars per a teixir relacions de complicitat i creacio, ens
ha permés abordar tots els processos des de la voluntat d’expe-
rimentaci6. No aspirem a finalitzar productes, collaborem per a
inventar i posar a prova ferramentes que responguen a les nostres
necessitats situades.

Una de les primeres necessitats detectades va ser fer compren-
sible una institucié cultural com la Fabrica de Creaci6 —un espai
de treball per a artistes i collectius culturals i no un espai d'ex-
hibici6. Per a comencar a desconstruir la noci6é preconcebuda de
l'artista com a individu inspirat i especialitzat, iniciarem un procés
col-lectiu per a facilitar converses al voltant de la tasca de creacio,
de les seues economies i les estructures de poder que operen en
el camp de l'art. Juntament amb alumnes de l'institut Vapor del
Fil i artistes residents de la Fabrica de Creaci6é (musics i artistes
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visuals) i estudiants de I'Escola d’Art i Disseny La Massana, vam
crear el joc de cartes “I tu qué fas?”.

Per a aix0 ens inspirarem en les Estratégies obliqiies desenrotlla-
des per Brian Eno i Peter Schmidt pensades per a desblocar pro-
cessos creatius i acompanyar processos de composicidé musical.
Partint d’esta referéncia, hem ideat un joc de cartes que funciona
com a activador de la conversacio entre xiquetis i jovens i artistes
residents en la Fabrica de Creaci6. Es tracta d'un dispositiu que
guia les preguntes en format de joc i ajuda a iniciar una conversa
de coneixement mutu.

Totes les etapes del procés es van pensar com a oportunitats per a
compartir mirades heterogénies i posar en comu ferramentes. Aixi,
la selecci6 de les preguntes i la definicio de les regles del joc es van
fer amb alumnat de primaria, de secundaria i del grau dart i dis-
seny. El professorat de l'institut i de I'escola va contribuir a adequar
les instruccions d'activacié perqueé s'ajustaren a totes les edats. I la
producci6 del joc de cartes en
format fisic es va fer a partir de
sessions obertes de serigrafia
(fig. 34) en el laboratori grafic
de I'Ateneu Harmonia —un equi-
pament cultural de gestido co-
munitaria situat al recinte FiC.

Una vegada finalitzat el procés,
el joc de cartes s’ha convertit
en una ferramenta a la disposi-
ci0 de les comunitats educati-
ves que volen visitar i conéixer
la Fabrica de Creacio.

Haver teixit un entramat de

relacions espesses i equitatives ~ Fig. 34. Proceso de experimentacion con
serigrafia para la produccién del juego

de cartas “Y tu jqué haces?” en colabo-
ves i la institucié cultural ens racién con la artista Irma Marco.

entre les comunitats educati-



ha permés identificar interessos compartits i posar en comu dife-
rents preguntes sobre una mateixa questio com a punt de partida
per a iniciar processos de creaci6 collectiva que funcionen com
a indagacions. N'és un bon exemple el procés que portarem a ter-
me sobre els llocs de les memories de la infancia a Sant Andreu.
En esta ocasio, I'escola treballava sobre les transformacions del
paisatge proxim al centre, mentres que la Fabrica de Creaci6 es
preguntava per la jugabilitat dels espais comuns del recinte i a
més acollia en les seues installacions la celebracié d'un festival
de literatura infantil.

Amb estos elements decidirem iniciar un procés al voltant de les
memories de la infancia i el joc en el districte de Sant Andreu. Al
llarg de tres mesos l'alumnat de tercer de I'escola La Maquinista va
arreplegar els relats orals de les formes i els llocs a on jugaven els
Seus majors —mares, pares, avies, avis, germans, germanes, etc.
Posar-los en relacié amb els jocs i els espais que habiten ellis en
l'actualitat, va possibilitar una reflexi6 col-lectiva sobre el paper de
la infancia en la conformaci6 d’espais publics oberts i acollidors.

Fig. 35. Procés de construccié de les maquetes.
Fig. 36. Procés de creacid dels personatges que activen la installacié multimedia.

En collaboracié amb l'artista visual Cristina Calderdn (fig. 35) i a
partir de l'escolta d'estes memories, vam dur a terme un procés
de construcci6 de maquetes que representen els escenaris que
acullen el conjunt de records del joc —l'escola, la masia, la plaga,
el bosc, el riu i el pis— i dels personatges que protagonitzen estes
memories orals i els objectes que juguen un paper significatiu.
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Este treball s'activa en una installacié multimédia (fig. 36 i 37) en
la qual, escoltant les veus de qui narra els seus records, podem
endinsar-nos en les maquetes amb una webcam i reinterpretar
les histories que sentim mobilitzant els personatges i els objectes,
jugant amb els records aliens i propis.

Fig. 37. Activacion de la instalacién multimedia.

Esta installaci6 ha tingut diferents moments de socialitzacio (fig.
38): el primer a l'escola, juntament amb tota la comunitat edu-
cativa; el segon en el marc del festival de literatura infantil que
se celebrava a la Fabrica de Creaci6 i en el qual van participar
diferents escoles de la ciutat.

/U Per a que servix (i a qui servix) una Fabrica de Creacié

Més enlla d’estos dos exemples puntuals, ens sembla important
remarcar alguns dels efectes que la relacio amb les comunitats
educatives de Sant Andreu ha desencadenat a l'interior de la Fa-
brica de Creaci6. A sovint, del contacte entre institucions culturals
o artistiques i centres educatius s'espera automaticament una



transformacié de les comunitats educatives. En les seues meto-
dologies, en els seus enfocaments, en els seus continguts. En este
cas, el vincle entre FiC i les escoles i instituts de Sant Andreu ha
obert una bretxa de reflexio i revisio del projecte de la Fabrica
de Creaci6 que desborda l'imaginari de la institucio cultural. De
manera esquematica, podem dir que s’esta passant d'una logica
en que els beneficiaris de la Fabrica de Creacio son principalment
els artistes residents i la ciutadania és usuaria o consumidora de
les creacions que alli es generen, a una logica ecosistémica en qué
I'equipament cultural és un recurs d'is comu en que el veinat du
a terme practiques creatives a partir de relacions heterogénies.

Fig. 38. Mesa de L'Ordit en el vestibulo de la Fdbrica de Creacidn.

En este llarg procés, s'han anat sedimentant alguns canvis con-
crets, com per exemple l'establiment d'un mecanisme de cessio
gratuita d'espais de la Fabrica de Creaci6 per a la celebraci6é de
trobades entre els claustres dels centres educatius del districte o
les presentacions de concerts o altres creacions produides pels
centres educatius (fig. 39). Aixi, es comenga a desdibuixar la linia
de divisio entre la creaci6 artistica i la creacié educativa. Tam-
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bé s'ha iniciat un procés per a repensar i redissenyar l'espai del
vestibul de l'edifici de la Fabrica de Creacié perqué siga un espai
jugable i acollidor, a on puga haver-hi trobades i practiques de
creacio no programades. Fer del vestibul de la instituci6 cultural
un recurs per a la convivencialitat, equipat amb ferramentes que
faciliten la relaci6 i la creacid entre veinis (maquina de café, ma-
quina de cosir, coixins, teles, etc.).

Fig. 39. Lalumnat de 4t d'ESO de linstitut Vapor del Fil fa setmanalment les sessions
de l'assignatura de Gestid Cultural a la taula de LOrdit, al vestibul de la Fabrica de
Creacién

Estos desplacaments de la mirada sobre la funci6 de la instituci6
cultural desperten les tensions propies dels processos de canvi
institucional 1 suposen reconsiderar les maneres en que es me-
suren els temps, passant de la logica de l'activitat o el projecte a
la logica del procés de canvi a mitja i llarg termini. Implica parar
atenci6 a la construcci6é d'estructures flexibles pero solides que
puguen acollir les relacions de veinatge amb les comunitats edu-
catives i obrir espais de presa de decisio collectiva i de corres-
ponsabilitat en sosteniment dels processos de creacio en coma.



<

<

De quina manera es relacionen els centres educatius
amb les trames comunitaries i com participen de les
relacions que es donen en el seu interior?

De quina manera podem consolidar les dinamiques
de col'laboracid, els vincles i afectes que es donen en
processos durant els quals es compartixen coneixe-
ments i sabers?

De quina manera es poden reconéixer i dur a terme
aquells sabers que estan fora dels marcs académics i
que la comunitat considera rellevants?

Quins espais de debat i presa col‘lectiva de decisions
sOn necessaris en un procés de treball amb les co-
munitats? De quina manera estos espais fomenten
l'autonomia i 'organitzacié col‘lectives?
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Podem entendre la nostra relacié6 amb l'entorn com una relaci6
metabolica. Es a dir, una relacié en qué hi haja intercanvis d’ener-
gia, materials i d'informaci6 entre els individus i el seu entorn,
intercanvis que els transformen reciprocament. La visi6 classica
racionalista sobre la relaci6 dels éssers humans amb el seu entorn
és molt més unidireccional: “I'home” empraria la seua forca de
treball i destresa per a transformar l'entorn i extraure recursos.
Des d'esta perspectiva, la técnica seria el conjunt de procedi-
ments dels quals ens servim per a posar en acci6 la nostra forca
de treball i les nostres capacitats. Intuitivament apliquem estes
consideracions al medi natural, per6 també podem aplicar-les a
I'entorn social.

En lloc de parlar de les tecniques ens sembla més til pensar en
maneres de fer, enteses com a practiques, tactiques, improvisacions
i resisténcies per mitja de les quals els individus i collectius s'adap-
ten i s'expressen per a reapropiar-se de l'entorn. Estes maneres de
fer estan associades, a sovint, a una creativitat quotidiana i or-
dinaria que les persones utilitzem per a maniobrar dins del nostre
context i expressar la nostra agéncia i creativitat en la vida diaria.

Habitualment associem l'art i la cultura a una série de disciplines
i tecniques molt especifiques: la pintura, I'escultura, la musica, la
dansa, la literatura... No obstant aix0, els éssers humans emprem
un ventall molt més ampli de ferramentes simboliques per a orde-
nar el nostre entorn sensible, representar el mon, establir patrons
collectius de comportament i de pensament, en definitiva, per a
produir sentit. Practiques creatives i rituals quotidians, formes de
relacio entre els individus, actes d’enunciacio, usos i costums que
no es produixen com si estigueren aillats del seu entorn. Al con-
trari que el quadre penjat en la paret del museu, la representacio
teatral en l'escenari o la narracié continguda en el llibre, estes
practiques culturals s'entremesclen i confonen amb la trama de la
vida. Parlem de practiques culturals i artistiques que, en lloc de
produir accions i objectes que es pretenen autonoms, és a dir, se-
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parats de la resta de la societat i de la naturalesa, es veuen embo-
licades en una diversitat de processos socials, politics, economics,
ecosistemics, etc. El quid de la qiiestio és que cap practica cultu-
ral esta realment deslligada de tots eixos processos. El pensament
occidental modern aplica una logica “atomista” i mecanicista so-
bre la realitat i entén cada element —els sers vius, els cossos, els
camps socials, l'art, la politica, I'economia...— com si funcionaren
de manera autonoma i independent. Per contra, moltes altres epis-
temologies contemplen, expliquen i viuen la realitat d'una manera
molt diferent. Fins i tot la filosofia i la ciéncia occidentals fa temps
que han comencat a entendre i explicar la realitat com una trama
de processos i relacions complexos i interdependents. El subjecte,
en les societats occidentals modernes, actua i construix la seua
identitat sobre la base d’esta illusié¢ d'independéncia, com si no
depenguera de la naturalesa —de la qual, a més, forma part— o
com si no depenguera de la cura d’altres persones. De la mateixa
manera, 'obra d’art es pensa com un objecte aillat, separat de la
resta de la realitat, suspés en un cub blanc i “neutral”, presumpta-
ment escindit de la trama de la vida, dels intercanvis de matéria i
energia, dels circuits de 'economia, etc., etc. Pero esta seria una
qlestio que cal tractar amb l'extensio i profunditat necessaria en
un altre lloc.

En este llibre proposem treballar eixes practiques culturals “im-
pures”, que s'entrellacen obertament amb tota una altra classe de
processos socials i d'objectes simbolics | materials, com també
amb les maneres de fer i les relacions que s'hi troben i es nuguen.

Tornem per Gltima vegada a pensar en la nostra cistella de vimet.
Podem pensar la cistella tnicament com un objecte amb una série
de qualitats estétiques i la cistelleria com la técnica que permet
produir-lo. Pero també podem preguntar-nos quines son les re-
lacions socials i productives que fan d'esta cistella un objecte
funcional, quin marc cultural fa d'eixa cistella un objecte estéti-
cament plaent o de quins processos naturals i ecosistemics forma
part. Sobre la base d’estos dos enfocaments podem bé organitzar
un taller en el qual Gnicament ensenyar la técnica de la cistelleria



1 aprendre a fer cistelles, o bé podem iniciar una investigacio i
un treball que tinga en compte, analitze 1 intervinga en la trama
de relacions i processos d'indole social, cultural, econdomica o
ecosistémica que s'entrecreuen en l'objecte ‘cistella’ i dels quals
participa —sense deixar per aix0 d’aprendre a fer cistelles!.
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EXEMPLE PRACTIC 6
Open-roulotte-Escola El Martinet

N~ A on:
Barri de Can Mas, Ripollet

N Qui:
* LaFundici6

N Que:

En 2008, al barri de Can Mas, Ripollet, es van iniciar les accions
d'un pla de barri. Els plans de barri eren un programa que en
aquell moment concedia la Generalitat de Catalunya a barris con-
siderats d'«atencio especial». El programa arreplegava la millora
urbanistica dels barris seleccionats i s'acompanyava d’altres ac-
cions socials, culturals 1 educatives. En el marc del Pla de barri
implementat a Can Mas, es va obrir un concurs mitjancant licita-
cio publica per a dur a terme un programa especific d'intervencio
cultural. A este concurs, LaFundicié hi va presentar la proposta
“Open-roulotte”.

Can Mas és un barri de Ripollet, un municipi xicotet situat en la
corona metropolitana de Barcelona. Fins als anys seixanta, els
terrenys en els quals es troba la barriada havien sigut una zona
agricola als afores del poble. Sobre estos terrenys es va edificar
progressivament un poligon industrial que va atraure nova pobla-
Ci6, que va donar lloc al barri.

Cap a l'any 2000, a causa de l'augment de la ratio d’alumnes en
els centres educatius del municipi, es va plantejar la creacié d'una
nova escola a Can Mas. Esta escola va reunir un equip de mestres
entorn de la figura de la direcci6 que comenca a treballar en el
pla educatiu del centre abans de la construcci6 de l'edifici. El grup
s'inspira en plantejaments educatius com els de Maria Montessori,
Rudolf Steiner o Rebecca i Mauricio Wild, entre altres, i intenta
establir, dins del sistema educatiu public, un projecte de centre i



un pla d'estudis que defuig la fragmentacio de sabers en materies
aillades i respecta els diversos ritmes d'aprenentatge. El Martinet
ha sigut un model de referéncia per a moltes altres escoles tant a
Catalunya com al conjunt de I'Estat.

El Martinet s'organitza en relacioé a tres comunitats, la comunitat
dels menuts (que comprén l'alumnat de 3 a 6 anys) la comunitat
dels mitjans (de 7 a 9 anys) i la comunitat dels majors (de 10 a
12 anys). “Open-roulotte” es va dur a terme durant un periode de
quatre anys i va implicar les comunitats dels mitjans i els majors
en diferents fases.

El projecte Open-roulotte proposava dissenyar una «infraestruc-
tura mobil d’esdeveniments» que, en definitiva, era simplement
una caravana modificada que podia ser utilitzada per a organitzar
activitats o esdeveniments en l'espai pblic. En Gltima instancia la
caravana era un pretext per a posar en relacid persones, collec-
tius i entitats del barri amb l'objectiu comua d'organitzar-se per
a ocupar l'espai public i dur a terme accions conjuntes, princi-
palment de caracter cultural. La gesti6 de 1'Open-roulotte, com
a recurs d'is comd, havia de ser principalment un motiu per a
trobar-se, dialogar i passar a l'accio.

L'escola i, en menor mesura, l'institut del barri, van ser els actors
clau entorn dels quals es va articular i dur a terme tot el procés, que
va durar quatre anys. Des de l'inici, quan es va plantejar la idea a
'escola, xiquets i xiquetes van participar del disseny conceptual i
material de 'Open-roulotte. Este disseny es va fonamentar en una
investigaci6 prévia sobre el barri que es va dur a terme igualment
i de manera molt intensiva amb la seua participaci6. Per a fer esta
investigacio vam proposar utilitzar, principalment, dos ferramentes:
I'exploracié i la cartografia.

/U La investigacié: Exploracions i cartografies

Atés que en aquell moment, per a nosaltres, el barri era un context
desconegut, I'inici del projecte es va plantejar com una investiga-
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cio en forma d'exploraci6 collectiva. En lloc de tragar un reco-
rregut préviament, es va dividir el barri en diferents sectors que
cada grup exploraria lliurement, a manera de deriva. Acompanyar
els xiquets i xiquetes en les seues exploracions ens va permetre
desfer-nos, en part, de la nostra mirada adulta i acostar-nos a la
seua propia experiéncia de lI'entorn. El plantejament es va iniciar
amb la deriva i la cartografia com a element per a compartir la
seua mirada sobre el barri.

Eixirem al carrer en grups de quatre o cinc xiquets i xiquetes que
tenien delimitada una zona préviament assignada. Cada grup dis-
posava d'un kit d’exploracio (un element ludic que incloia objectes
com cinta adhesiva de colors, cintes metriques, clarions per a
marcar, cameres, guants de latex, lupes i bosses per a prendre
mostres que pogueren arreplegar i etiquetar...). També anavem
equipades amb cameres i amb una gravadora d’audio per a fer fo-
tos i gravar entrevistes a les diferents persones que ens trobarem
(fig. 40).

‘ov b4



Despés de cada exploracio, en la seglent sessio de treball, ja
a l'aula, organitzavem el dibuix de cartografies collectives. Cada
grup, reunit al voltant d'un gran full de paper, dibuixava un mapa
de la zona explorada i hi situava aquells elements que s’havien
observat. Al contrari que en una activitat individual, dibuixar en
grup el mapa donava peu a compartir, debatre 1 consensuar la
representacio del territori: a on havia d’aparéixer cada element o
quins eren els punts de referéncia (fig. 41). A vegades, les mostres
arreplegades s'incorporaven també al mapa o servien com a re-
feréncia per a situar altres elements en el dibuix.

Fig. 41. Dibuixant el mapa collectiu a I'aula després de I'exploracid.

Els mapes sOn, precisament, un mitja de representacio utilitzat
com a instrument de poder. Ens oferixen, des d'un punt de vista
zenital, elevat per damunt del territori, una representacio pre-
sumptament objectiva de la realitat. Els mapes poden ser utilitzats
pels urbanistes per a planificar la ciutat o per I'exércit per a con-
quistar un territori. La mirada de xiquets i xiquetes esta situada,
literalment, molt més prop del sol. Els seus mapes combinen la
trama ortogonal dels carrers amb representacions frontals d'edi-
ficis, persones o vehicles. Moltes de les fotografies fetes per ells i
elles durant les exploracions enfoquen elements situats arran de
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terra. La cartografia pot ser un poderos mitja de representacio, de
creacio estética i d'expressio poética i subjectiva.

Despés de la primera cartografia collectiva vam tornar, en una
tercera sessio, a eixir al carrer. En esta segona exploracio partiem
ja amb algunes indicacions més precises. Durant l'elaboraci6 de
les cartografies, en les converses que tenien mentres es dibuixa-
ven, anaven apareixent temes que cridaven la nostra atencio: hi
havia zones que s'associaven amb el menjar, el comerg, el treball
mecanic, les escombraries... En la segona exploracié es propo-
sava l'objectiu de buscar més informaci6 sobre estos temes alli on
s'havien localitzat (fig. 42 i 43) . Per a fer-ho, vam preparar amb
fotocopies un senzill quadern de camp de huit pagines cosides en
el qual cada alumne o alumna podia prendre diferents tipus de
notes: descriure coses, apuntar observacions, mesures o idees, o
anotar el contacte de persones a les quals es voldria entrevistar
més avant. Al final dels quaderns s’incloia una reproducci6 del
mapa que préviament havia dibuixat el grup.

Fig. 42. Mapa d'una de les seccions del barri de Can Mas explorades.
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Fig. 43. Pagines d'un dels quaderns amb observacions sobre el carrer de Sant Jaume
de Can Mas.

Este procés d'exploracié ens va proporcionar un coneixement
inicial sobre el barri o, més ben dit, sobre algunes percepcions
del barri. En destaquem algunes: Un tipus d’observacio recurrent
en els quaderns de 'alumnat feia referéncia a la gran quantitat de
vehicles en l'espai public 1 a les molésties que ocasionaven —so-
roll, contaminaci6, ocupaci6 de zones per als vianants... Tant en
els quaderns com en les declaracions de persones entrevistades
apareixien refereéncies a les escombraries i la falta de neteja en el
barri. Finalment, es van arreplegar en entrevista diverses valora-
cions similars referent als canvis que s’havien produit al barri els
ultims anys o décades. Estes consideracions deixaven entreveure
una xenofobia i un racisme vetlats, que no s'expressaven oberta-
ment pero que podia percebre’s de manera implicita quan s’assen-
yalava les persones que havien arribat «altimament» al barri com
la causa de la inseguretat o la perdua de valors com la solidaritat
i la confianca entre les veines. Amb aixd volem assenyalar que, si
es consideren seriosament, estes exploracions, o qualsevol altre
mitja que s'empre per a conéixer el territori de la ma dels xiquets
1 xiquetes o altres persones que I'habiten, poden fer emergir ques-
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tions de gran calat. En este cas, relatives —com assenyalavem— al
medi ambient, la convivéncia, els usos de I'espai public, el racisme
o la xenofobia.

A este procés d’exploraci6 iniciat en collaboracié amb l'escola
s'afegi posteriorment un grup de I'Institut public del barri, I'l[ES
Can Mas. La metodologia de treball en esta ocasio va ser diferent.
Les eixides es van planificar préviament amb el grup, i es va deci-
dir per endavant els temes sobre els quals es volia parar atencio.
Posteriorment, les observacions realitzades durant el passeig es
van traslladar a un mapa digital en linia.

L'objectiu era sumar la mirada d‘altres collectius al procés i co-
mengar a construir una xarxa de contactes i col-laboracions entre
agents diversos al voltant del projecte.

/¥ Socidlitzar el procés

Tota esta investigacio es va compartir, en primer lloc, amb la resta
de la comunitat educativa installant una exposicio6 dels seus resul-
tats en el vestibul de l'escola, en el qual es van exposar els mapes
realitzats juntament amb una amplia seleccio de les fotografies
preses per xiquets i xiquetes durant les exploracions.

Amb l'objectiu de compartir tota esta investigacio alhora que
s'anava desenrotllant, es va dissenyar i construir una estacié de
radio mobil, un dispositiu amb el qual eixir al carrer i mitjancant el
qual podiem establir converses i registrar-les per a socialitzar-les
amb la resta del barri (figs. 44 i 45).

En estes primeres eixides al carrer els “programes de radio” no
tenien un guié molt rigid, la qual cosa facilitava que el dialeg es
desenrotllara de manera espontania. Més prompte es plantejava
un tema sobre el qual xarrar i s’establien converses improvisades
amb persones que simplement passaven per alli 0 a qui prévia-
ment s'havia convidat a acompanyar-nos. No obstant aixo, els te-
mes triats per a tractar en cada lloc eren els que s’havien detectat



durant les exploracions i assenyalat en els mapes. D'esta manera,
cada grup anava acumulant i afinant un coneixement sobre cada
un d’estos temes.

Els “programes de radio” al carrer generaven una situacio de
conversa. La radio funcionava com un instrument per a abordar
questions d'interés compartit, obrir debats i establir vincles amb
el veinat. No cal utilitzar un equip com este —no tan costos ni
complex com podria semblar d’entrada, d'altra banda— n’'hi ha
prou amb eixir al carrer o, més ben dit, ser al carrer predisposat
a entaular eixes converses. Qualsevol excusa servix per a co-
mencar a parlar. Per exemple, cap a finals dels 2000, el col-lectiu
valencia Desayuno con Viandantes va comencar simplement
a eixir al carrer per a compartir el desdejuni i conversar amb
qui passava per alli, entre altres coses, sobre l'espai public i els
Seus usos.

Una de les primeres intervencions en l'espai public que organit-
zarem en el marc d’“Open-roulotte” es va fer coincidir amb una
festa organitzada per l'associacié de veins en un parc proxim
a l'escola. A més de portar la unitat mobil de radio al parc, ens
vam proposar installar una antena de radio AM amb el proposit
d’emetre en directe les entrevistes que, microfon en ma, tant
I'alumnat com els seus familiars feien a les persones assistents
a la festa. A fi que les entrevistes pogueren sentir-se, es van re-
utilitzar vells transistors de radio que es van distribuir pel parc
i que préviament havien sigut modificats pels mateixos xiquets
i xiquetes a l'escola utilitzant pintura i collages. No es va poder
aconseguir que l'antena funcionara correctament; no obstant
aixo, la unitat mobil de radio si que va funcionar a ple rendiment
durant tota la jornada a través dels altaveus installats en el lloc.
D’esta manera, la radio va servir per a donar a conéixer la ini-
ciativa Open-roulotte i sondejar I'opini6 dels assistents a la festa
sobre els usos actuals dels espais publics del barri, i també sobre
els seus usos desitjables en un futur.
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De nou trobem aci que 'objectiu principal de l'accié no és crear
una obra artistica. O, almenys, una obra artistica clarament iden-
tificable com a tal, un objecte “escindit” del seu entorn material
1 social, separat de la resta d'objectes i especificament exposat
com un objecte estetic que tanca un sentit a desxifrar, interpretar
o conéixer. D'una altra manera, aci concorren una série de cir-
cumstancies, accions i objectes que es dirigixen a produir sentit
0 que es posen a funcionar amb la finalitat de produir sentit i que
també tenen qualitats clarament estetiques: 1'Gs de la paraula i la
conversa en un context festiu, en qué hi ha musica i ball, i en
el qual s’introduixen els transistors modificats i la mateixa unitat
mobil de radio quasi com a objectes escultorics i poeétics.

A la fi de 2010, dos anys despés de l'inici del procés, es va editar
una revista i es va produir una exposicio al Centre Cultural Mu-
nicipal de Ripollet per a explicar el procés de treball dut a terme
fins llavors (fig. 46).

Fig. 46. Presentacié d“Open-roulotte. La revista” durant un acte festiu organitzat per
I'Escola El Martinet i altres entitats del barri de Can Mas.
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/"0 Accions en l'espai public

La utilitzaci6 d’esta unitat mobil de radio va constituir un assaig o
un prototip del que més tard seria I'Open-roulotte. La modificacio
—o “personalitzaci6”— de la caravana va ser, en si mateix, una ocu-
paci6 i activacié de l'espai public (figs. 47 i 48). Esta modificacio
es va dur a cap al parc proxim a l'escola en el qual, d'altra banda,
se situava el centre civic del barri, gestionat per l'associacio de
veins. Hi participa I'alumnat de l'escola i de l'institut, i també al-
tres veins i veines que s’hi van sumar espontaniament durant les
tasques de construccié.

Figs. 47 i 48. Taller de “personalitzacid” de 'Open-roulotte al parc de Can Mas. A la
dreta mural amb propostes per a “personalitzar” la caravana.

Una vegada personalitzada 'Open-roulotte es va donar inici a una
nova fase del procés de treball en la qual I'objectiu era utilitzar
la caravana com a element activador de l'espai public. A este
efecte es va treballar amb la Comunitat dels Majors (quint i sext
de primaria) en la planificacié i organitzacié de diferents accions
al carrer. Les accions estaven relacionades amb diferents temes
que havien sigut inicialment detectats durant les exploracions i
sobre els quals s’havia reflexionat i investigat en la realitzaci6 dels
programes de radio. Al mateix temps les accions es van planificar
amb la participacié no sols de I'escola, sin6 de diferents col-lectius
amb els quals s’havia anat contactant al llarg de tot el procés.

Posem com a exemple dos de les accions que més clarament
illustren esta fase:



/"0 Bossa nova

Esta accio partix de la collaboraci6 entre I'alumnat de la Comu-
nitat dels Majors del Martinet i el grup de costura Cosir i Xerrar
format per mares de l'escola i altres veines del barri.

Val la pena fer un incis en este punt, ja que el grup de costura es
va formar arran d'una conversa amb una veina que va haver-hi en
una de les eixides al carrer de l'estacio de radio mobil. Esta veina
va expressar el desig de compartir la seua aficid per la costura
amb altres persones, al mateix temps que assenyalava la falta d'un
espai i de I'equip necessari per a fer-ho. Després de negociar amb
I’Associacié de Veins de Can Mas, vam installar al Centre Civic
del barri una maquina de cosir 1 vam obrir l'espai a qui volguera
utilitzar-la. Es important destacar esta derivada perqué oferix una
imatge de com anar construint vincles i obrint espais d’oportuni-
tat a partir de situacions i trobades que es produixen justament al
caliu dels mateixos processos comunitaris de creacio.

Fig. 49. Vista general del carrer el dia de l'accié “Bossa nova”.
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Cap assenyalar que la costura és una d'eixes activitats, com la
cuina, la practica de la qual s'ha desenrotllat en dos vies totalment
separades: d'una banda la practica quotidiana i funcional assig-
nada a les dones en 'ambit domeéstic, i de l'altra, 'alta costura,
historicament exercida per homens i socialment reconeguda com
una activitat creativa i amb un valor esteétic, proxim fins i tot al de
la practica artistica. En Cosir i Xerrar ens vam proposar explorar
les qualitats de la costura com a mitja d'expressio 1 simbolitzacio
alhora que, també, com practica quotidiana vinculada a la cura i
reproduccio de la vida.

Partint de l'interés de l'alumnat per questions mediambientals,
anteriorment treballades a l'escola, va emergir la idea de dissen-
yar i produir diferents tipus de bosses de roba per a fomentar-ne
1'Gs en lloc de bosses de plastic d'un sol Gs. En collaboracié amb
el grup Cosir i Xerrar es van dissenyar diversos tipus de bosses
de roba. Durant un mati es va ocupar un dels carrers principals
del barri amb I'Open-roulotte (fig.49). Es van collocar al carrer
diverses maquines de cosir, una taula equipada per a serigrafiar
les bosses amb diversos dissenys elaborats en l'espai de Cosir i
Xerrar i una exposicio dels patrons de les bosses realitzats pels xi-
quets i xiquetes. Al llarg del mati, l'alumnat informa els transetints
dels beneficis d'utilitzar bosses reutilitzables de tela en lloc de les
bosses de plastic d'un sol Gs. Les persones podien triar el patro
de bossa que els agradava més —bosses per a guardar tresors,
bosses del pa, bosses d’anar a comprar, bosses per a guardar les
boletes...— i cosir-la i estampar-la en el mateix carrer amb l'ajuda
dels xiquets i xiquetes, les families i el grup de costureres.

/"0 Compartix les teues receptes de cuina

Una altra de les activacions de 'Open-roulotte en l'espai public,
impulsada per I'Escola El Martinet, organitzada de nou en colla-
boracié amb el grup Cosir i Xerrar i que va comptatr, esta vegada,
amb la collaboraci6 de la biblioteca municipal, va tindre lloc en
un dels parcs del barri.



Fig. 51. Veines compartint receptes amb alumnes de I'Escola El Martinet.
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En esta ocasi6 el punt de partida van ser les accions de sensibi-
litzacio per a una alimentaci6 saludable realitzades préviament a
I'escola. Lalumnat va convocar les persones veines i usuaries del
parc a un desdejuni de fruita i sucs. Al seu torn, els van convidar
a compartir una recepta i explicar la seua historia personal en
relaci6 amb esta —com 'havien apresa, si els portava cap record
especial, etc.—. Les receptes s'escrivien i, amb l'ajuda del grup de
costura, es brodaven en tovallons amb qué es va confeccionar
un llibre téxtil de receptes (fig. 50 i 51). Este llibre es va entregar
posteriorment a la biblioteca municipal de Ripollet.

Durant lI'intercanvi de receptes hi havia també converses que gira-
ven entorn del mateix espai del parc. Es compartien impressions i
s'entaulaven converses informals. Un dels assumptes que aparei-
xia recurrentment en les converses era l'espai en el qual s'estava
duent a terme l'acci6. Diversos veins i veines van assenyalar que
la percepcio d’aquell parc com un espai insegur canviava amb la
preséncia dels xiquets i xiquetes sense desplacar, no obstant aixo,
altres usos que normalment hi tenien lloc i que espantaven la gent.

oo oTD»OEDdOoEO

La idea d'una escola sense parets ens porta, implicitament, a con-
siderar el territori —siga el barri, la ciutat, el poble o regions més
extenses, com a part de la mateixa escola. Es important destacar
que no es tractaria d“escolaritzar” el territori —utilitzar el territori
1 els recursos de qué disposa com un recurs pedagogic— sind

ru

més aina al contrari, de deixar que el territori —els assumptes
comuns que ocupen els qui I'habiten— permeen i impregnen els
quefers de I'escola. Open-roulotte va ser un procés amb multiples
ramificacions, tal vegada massa, I'enfocament de les quals tenien
a més una escala de barri. Focalitzar-se en escales més reduides
—Com un parc, un carrer o una placa— o una tematica més con-
creta pot ajudar-nos a optimitzar els esforcos i a establir relacions
meés estretes amb persones i collectius vinculats a este entorn.
Tot 1 aix0, ens sembla important no perdre de vista el context en
un sentit ampli, mantindre una perspectiva que integre diferents



dimensions i estar atentes als vincles que puguen establir-se en
qualsevol situacio.

Participar al costat d’altres persones de diferents edats en la vida
social, dels processos collectius de presa de decisions sobre els
assumptes comuns i, especialment, del debat public, pot pro-
porcionar aprenentatges que, per damunt de tot, contribuixen a
la formacié humanistica i civica de la infancia. Al seu torn, esta
participacié ha de ser valorada en tant que, seguint Francesco
Tonucci, un entorn adequat per a xiquets i xiquetes beneficia to-
tes les persones. Tal com s'apuntava en les converses informals a
les quals ens referiem més amunt entre 1'alumnat de 'Escola EI
Martinet i les seues veines, un entorn en el qual xiquetes i xiquets
puguen estar segurs, jugar i sentir-se comodes sera, per afegi-
ment, un entorn de qualitat per a totes les persones.

/U Gestié comunitaria o gestié del comd. Lart i la cultura
com a béns comuns

Com hem anat apuntant, parallelament als processos d'inves-
tigacio, creacio i intervencio en l'espai public desenrotllats en
collaboraci6é amb la comunitat educativa del Martinet, vam anar
tramant una xarxa de collaboracions i processos de treball amb
altres persones i collectius del barri. L'objectiu Gltim del procés
Open-roulotte —recordem— era crear una infraestructura mo-
bil i promoure’n I'Gs al barri per a organitzar accions al carrer i
activar-la realment com a espai ptblic. Esta infraestructura era,
d'alguna manera, un pretext per a aglutinar diferents persones i
collectius al voltant de la seua gestio i 'organitzacié d’estes ac-
cions, amb la intenci6 que, a llarg termini, estes entitats s'organit-
zaren per a abordar els reptes del context en qué es trobaven. Al
llarg dels quatre anys durant en que es va dur a terme el procés
de I'Open-roulotte hi van participar veins i veines, la comunitat
educativa de I'Escola El Martinet, I'Institut Can Mas, el centre civic
i la biblioteca municipals, I'associacié PatinSSolidaris, I'associacio
de dones cameruneses Balafon i el grup de costura Cosir i Xerrar.
El procés de construcci6 de la caravana i I'impuls i organitzacio

Quefers

151

CAP.4



7'dvD

(4]

SEIENTS)

de les diferents accions va permetre que estos col-lectius es cone-
gueren entre si i hi establiren collaboracions.

Un dels objectius de tot el procés era crear un protocol d’Gs i
gestid de I'Open-roulotte. Enteniem esta infraestructura com un
bé o recurs d’is comi®, és a dir, com un recurs usat i compartit
per una comunitat i, el que és més important, les normes d'Gs del
qual havia de decidir la mateixa comunitat. Quan parlem de béns
comuns hem de pensar que els recursos —la caravana en este
cas— no sOn un bé comu en si mateixos. Els comuns sé6n una cosa
més complexa, més aina un procés o un sistema que un objecte.
Posem per cas que un grup de persones necessita decidir qui hi
té accés, qui controla, qui pot fer s d'un determinat recurs, amb
quin proposit, etc. Este procés de negociacio i presa de decisions
collectiva és el comu: La interaccio i el tracte d'unes persones
amb altres respecte a l'is collectiu dels recursos de manera que
totes hi puguen participar realment i siguen tractades de manera
justa. Podem anomenar este procés comunalitzar, un procés en
el qual haurem d’arribar a acords sobre les regles i les normes,
les maneres concretes en quée es compartix un recurs especific
dins d'un entorn donat. Este és un procés instituient —que produix
institucionalitat— en tant que en resulten, com déiem, consensos,
regles i normes de govern que perduren en el temps. En este sen-
tit, idealment, son les persones usuaries les que tindrien l'autoritat
per a prendre les seues decisions, de manera autbnoma, sobre els
recursos. Esta és la perspectiva més important sobre els comuns
que, tal com assenyala 'historiador Peter Linebaugh i apuntavem
més amunt, poden ser més ben descrits amb un verb que amb un
nom. Insistim, els comuns no tenen a veure amb els objectes, sin6d
amb tindre en compte la complexitat del nostre mon i les neces-

6. Per a introduir-se amb una perspectiva politica i economica en la qlestié dels
recursos d‘lUs comd —també coneguts com a ‘béns comuns’, ‘procomd’ o, simple-
ment, ‘comuns'— i com les comunitats poden gestionar-los i mantindre’ls de manera
sostenible, és fonamental el treball d‘Elinor Ostrom, particularment el seu llibre “El
gobierno de los bienes comunes”. Silke Helfrich oferix una visié actual, propositiva i
accessible de la gestié comunal en obres com “Libres, dignos, vivos. El poder sub-
versivo de los comunes’.



sitats que tenim, els usos que volem fer d'uns certs recursos i els
proposits de diferents persones i collectius. Aixi doncs, la gestio
del comu ens forca a tractar amb la subjectivitat i amb la manera
en que ens relacionem unes persones amb altres. Cal destacar
que no hi ha una Gnica formula per a la gestié dels comuns. La
manera concreta en que ens relacionem entre les persones per
a compartir un recurs collectiu fara emergir solucions molt dife-
rents. No hi ha panacees ni models tnics. Un Gltim i fonamental
apunt sobre els comuns: el procés de comunalitzar no se centra
Unicament en I'Gs o el consum dels recursos, sin6 que es desplega
també en la seua cura i reproduccio.

En Gltima instancia, tot este conjunt —els recursos, la comunitat
i les institucions que esta crea en el procés de comunalitzar-los—
conformen un sistema social complex. Es important assenyalar-ho
1 destacar-ho, ja que cada vegada més habitualment els termes
comunitat i comunitari s'usen per a referir-se a practiques o
fenomens que s6n col-lectius pero en els quals no hi ha cap grau
d'autonomia, de capacitat per a organitzar-se i prendre decisions
sobre la gesti6 dels recursos o sobre questions que afecten les
mateixes comunitats i el seu entorn. Déiem més amunt que una
comunitat no hauria de definir-se pel que és, sin6 pel que fa. Po-
driem afegir que una comunitat no hauria de definir-se pel que
és, sin6 pel que vol arribar a ser. Referent a aixo, I'art i la cultura hi
juguen un paper essencial, ja que la cultura son les histories que
ens contem les persones sobre nosaltres mateixes i sobre el mon,
les imatges amb les quals ens sentim identificades i aquelles amb
les quals desitgem identificar-nos. La cultura produix desig, el de-
sig d'arribar a ser tal o tal altra persona, tal o tal altra collectivitat.

Por estos motivos, entender la cultura como un bien comun es
Per estos motius, entendre la cultura com un bé comu €s parti-
cularment pertinent i revelador. En I'ambit de la cultura podem
parlar de béns comuns en dos sentits diferenciats. D'una banda
podem referir-nos als béns materials i simbolics necessaris per
a produir i desenrotllar practiques culturals —equipaments, fe-
rramentes, materials, diners, temps, coneixements... De laltra,
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podem contemplar com un bé com les mateixes manifestacions
culturals. Dit d'una altra manera, podem contemplar com un bé
comu el sentit que produixen i posen en circulaci6 les manifes-
tacions culturals, i que els éssers humans usem per a situar-nos
en el mon i relacionar-nos-hi. La pregunta pertinent és com es
prenen les decisions i qui pot decidir sobre la distribuci6 dels
recursos necessaris per a produir cultura, sobre el tipus de mani-
festacions culturals que es produixen o sobre els usos que es fan
de les manifestacions culturals.

Fig. 52. A més de les xarrades, els debats i les gravacions de radio, durant la jornada

es van habilitar al parc diferents ambients en els quals algunes de les entitats par-

ticipants van organitzar diverses activitats. La jornada va finalitzar amb un menjar
col'lectiu preparat per 'associacié Balafon.

Precisament, un dels conflictes que va emergir durant el desen-
rotllament d’Open-roulotte va estar directament relacionat amb
la “propietat” de la caravana i l'autoritat per a gestionar-la, per
a prendre decisions sobre el seu Us. En el moment en que es va
plantejar la constitucié d'una entitat autonoma, formada per les
persones i els collectius implicats en la seua cura i gestio, van
aparéixer les reticéncies de l'oficina del Pla d’Intervencio Integral



que, recordem, emparava i financava el projecte. Des d’este orga-
nisme s‘entenia que la caravana era un bé public, és a dir, un bé
collectiu perd gestionat i custodiat per I'’Administracio, sobre el
qual els seus usuaris no havien de tindre poder de decisio.
L'altima accidé organitzada en l'espai public, duta a cap quasi al
terme del Pla d'Intervencio Integral va consistir, precisament, en
una trobada (fig. 52) de diverses entitats i persones per a debatre
sobre el futur de I'Open-roulotte com a estructura de gesti6é co-
munitaria —I'Associacié d’Aturats de Ripollet (en aquell moment
en constitucié), Asmaa (associaci6é de la comunitat musulmana de
Ripollet), 'Associaci6é de Families de I'Escola El Martinet, la Biblio-
teca Municipal de Ripollet, PatinSSolidaris, grup Cosir i Xerrar,
I'’Associacio de Fibromialgia, Fatiga Cronica i Sensibilitat Quimica
Multiple de Ripollet, el Club d’Escacs de Ripollet, I'associacio6 cul-
tural de dones cameruneses Balafon i la tecnica de Cultura de
I'’Ajuntament de Ripollet. A més del debat, es va invitar diferents
persones per a xarrar sobre cultura i gestio cultural comunitaria, i
es va installar el set de radio mobil per a registrar converses amb
les diferents entitats participants. Durant el debat van emergir tres
temes principals:

1.  Es va reafirmar la necessitat de les entitats del barri de
relacionar-se 1 collaborar en iniciatives conjuntes i orga-
nitzar-se collectivament per a dialogar i negociar amb
I’Administraci6 publica local. En el debat es va apuntar la
possibilitat de constituir una federacié d’entitats com una
manera de substanciar i organitzar esta accio collectiva.

2. Es va detectar com un problema el desconeixement de les
diferents realitats culturals del barri, i es va assenyalar com
una de les causes del rebuig a la diferéncia i dels prejuis cap
a les persones migrants i racialitzades. La idea de construir
una xarxa d’entitats es va pensar com una via per a reforcar
els vincles comunitaris i abordar este problema.

3. La trobada i el didleg van donar peu a un debat sobre la
gestio de la infraestructura de l'oficina del Pla Integral, que
comptava amb un local a la placa Rizal —la mateixa en la
qual es va dur a terme l'acci6 “Compartix les teues recep-
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tes”. Va sorgir la pregunta pel desti d'estos locals una vega-
da finalitzara el Pla i amb esta pregunta aparegué també la
proposta de sollicitar-ne una gestio collectiva per a s de
la xarxa d'entitats.

Este Gltim debat no s'allarga més de la jornada. Una vegada fina-
litzat el periode d'execucio del nostre projecte en el marc del Pla
Integral, després de quatre anys de treball, la comunitat agluti-
nada entorn de 1'Open-roulotte no estava prou organitzada com
per a constituir-se formalment com a entitat, reclamar i disputar
a '’Administracio publica la gestio | cura de la caravana o 1'Gs i
gestié comunitaria de les oficines del Pla.

Esta experiéncia ens va fer replantejar algunes estratégies i ado-
nar-nos que estar subjectes als temps de convocatories, projectes
i subvencions impedia establir vincles i participar de trames co-
munitaries a molt llarg termini. Vam concloure que era necessari
poder arrelar-nos i comboiar-nos amb diversos agents, persones
i collectius, sumar-nos a les trames comunitaries del territori,
sense un horitz6 temporal predeterminat. Els centres educatius,
precisament, no han d’afrontar este problema, estan sempre en
un lloc i disposen de temps per a construir vincles de collabo-
racioé amb el seu entorn. Les escoles, com altres equipaments de
proximitat, podrien ser institucions idonies per a assajar col-labo-
racions publicocomunitaries en la gesti6 dels recursos.

/"0 On esta aci 'art?

Una altima reflexi6 sobre el procés de 'Open-roulotte. El debat
sobre qué és o no és art esta sempre obert o, almenys, hauria de
ser sempre un debat obert. Es 'Open-roulotte un objecte artistic?
O I'“objecte artistic” és tot el procés de produccio i organitzacio
collectiva generat al voltant de la creaci6 de 'Open-roulotte? Estes
preguntes ens semblen pertinents en tant que, com a docents o
des de qualsevol altra posicié dins de la trama comunitaria que
collabora en el seu desenrotllament, poden sorgir dubtes sobre
"“artisticitat” del que aci definim com un procés collectiu de crea-



Cio artistica. La realitat és que la resposta a estes preguntes no és
senzilla, ni Gnica —cosa que potser és la part més interessant—,
perd podem afirmar amb bastant seguretat que la qualitat artistica
d'un objecte depén, en gran manera, del context en el qual s'hi
entra en relacio, del seu context de recepcio. Esta és una idea i una
discussio amb un llarg recorregut en la historia de l'art occidental
des que els i les artistes de les primeres avantguardes introduiren
objectes quotidians en contextos de recepcio6 artistics i els desig-
naren com a objectes artistics. Mentres que una part dels debats
estetics anteriors al segle XX girava entorn de la relacio imitativa
entre l'art i la vida, moviments com dada o el surrealisme es van
proposar esborrar la distincio entre art i vida. Posteriorment, a par-
tir dels anys seixanta, diferents manifestacions de l'art conceptual,
inclosos el Land Art o el Site-specific Art, van dur a terme obres fora
dels museus i centres d'art, pensades per a un lloc i un context es-
pecifics. Estos intents de diluir les fronteres entre art i vida van fra-
cassar en la mesura en que van acabar sent ratificats i reconeguts
pel camp social de l'art —és a dir, per les institucions de l'art i les
seues figures professionals— i per tant, podriem pensar, escindides
de nou de la vida, aillades en l'espai “neutral”, blanc i aséptic de
les sales d’exposicions. Emprem el terme ‘camp social’ en el sentit
encunyat per Pierre Bourdieu, com a espai social estructurat que
té regles especifiques que governen la competéncia i la distribucio
dels recursos i de diferents tipus de capital —economic, cultural,
social i simbolic.

La veritat és que esta historia de la relacio entre art 1 vida es
fonamenta en una illusi6 que és fundacional de I'art modern. En
realitat, el camp social de l'art, les seues institucions i els seus
agents, mai han sigut autonoms, mai han estat deslligats de la
vida i la societat. L'art, la cultura i les seues institucions han es-
tat sempre entremesclats amb tota mena de processos socials,
economics i politics com la formaci6 dels estats nacié6 moderns,
la mercantilitzacio o la construccioé d'una visi6 eurocéntrica del
mon. Més enlla d'exemples concrets com estos, podem interro-
gar-nos sobre el rol estructural d’algunes institucions culturals al
llarg de la historia en la dominacio de les cultures indigenes, agri-
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coles, populars o daltres grups humans i socials subalterns. Per
exemple, els museus continuen sent llocs excloents, que exigixen
una manera de comportar-se, de parlar, de relacionar-se amb
'espai, els objectes i les persones que encara respon a patrons
socials 1 culturals i a valors morals caracteristics de la civilitat
blanca, burgesa, capacitista, adultocéntrica, etc. Tot aix0, malgrat
els esforcos d'alguns departaments educatius, de mediacio o de
publics per “obrir” la institucio.

En definitiva, processos collectius de creacio artistica i cultural
com els que aci descrivim partixen de la idea que art i vida estan
imbricats de manera complexa i sn, de fet, inseparables. La seua
estratégia no és traure l'art del museu ni introduir la vida en el
museu, per dir-ho d'una forma esquematica, sin6 impulsar pro-
cessos instituents i d’organitzacio en una escala comunitaria per
a la gestio dels recursos necessaris per a produir cultura, i per a
la gestio de les practiques i manifestacions culturals enteses com
a recursos d'as coma.

De nou sembla que ens hem desviat del cami, que aix0 res té a
veure amb el que els i les docents han de fer o fins i tot amb el
que poden fer! a I'aula. En un cert sentit, és veritat. Els processos
col-lectius de creaci6 artistica i cultural, tal com aci els plante-
gem no son, essencialment, una cosa a ensenyar o, ni tan sols,
una cosa de la qual participar. No so6n una técnica a aplicar ni
tampoc la soluci6 a algun problema. Poden ser utilitzats perqué
els estudiants adquirisquen competéncies que els permeten des-
enrotllar-se en la societat futura, tal com demana el curriculum,
perd més enlla d'aixo creiem que la seua virtut i la seua poténcia
consistix en el fet que poden ser un exercici real de construccio,
aci i ara, de la societat actual i de la futura. Aixd pot semblar
grandiloquent i totalment fora de l'abast del que una persona
docent pot i, fins i tot, ha de fer. No obstant aix0, si considerem
seriosament que l'art, la cultura i I'educaci6é sén palanques de
transformaci6 social, fins i tot els processos més senzills poden
tindre impactes rellevants.



/U Pero, realment, que és art?

Déiem que la definicié de que és l'art o la cultura esta perpétua-
ment subjecta a disputa. Precisament perque, com ja hem dit, la
cultura modela la nostra identitat —individual i collectiva— i con-
diciona la manera en qué comprenem el moén i ens hi relacionem.
Ja siga de manera precaria, cinica, esperancadora, balsamica o
vehement, I'art i la cultura llancen sentit sobre la nostra existéncia.
Este és el motiu pel qual estan continuament oberts el debat i
la baralla per definir qué és la cultura o quines expressions ar-
tistiques son valides o no. Les controvérsies entorn de lart i la
cultura es produixen continuament perqué diferents grups socials
i humans tenen interessos diferents —i fins i tot contraposats. Lart
i la cultura, entesos com a esferes de producci6 de sentit, de re-
presentacions i relats, son fonamentals per a aconseguir que una
determinada manera de pensar, actuar i percebre el mon arribe
a ser hegemonica, és a dir, es convertisca en la norma. Dit d'una
altra manera, la capacitat de cada grup per a predominar i exer-
cir el poder i, d'esta manera, satisfer els seus interessos, requerix
que les seues perspectives, valors i creences siguen acceptats i
adoptats per la resta. En totes les societats, la tasca de produir i
transmetre idees i valors passa per institucions i per dispositius
de comunicacio mediata. L'escola és una d'eixes institucions 1 dis-
positius. Per tant, I'escola es troba inevitablement travessada pels
conflictes i les controversies que es donen sobre com es definix
l'art 1 quines practiques culturals son considerades normatives.

Lart i la cultura estan atrapats en una aparent contradicci6 inter-
na: D'una banda, com a éssers humans, necessitem trobar punts
de referencia immobils i patrons predictibles que ens permeten si-
tuar-nos en la realitat i relacionar-nos-hi. De l'altra, contrariament,
necessitem trobar variacions en la nostra manera de sentir, com-
prendre i actuar que ens permeten adaptar-nos i relacionar-nos
amb la multiplicitat i les diferéncies que trobem al mén. A grans
trets, s’ha arribat a assumir que les manifestacions de l'art premo-
dern i de l'art popular es fonamenten en la repeticié d'un canon
fix i invariable —en una tradici6—, mentres que al contrari, l'art
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modern es caracteritzaria per ser innovador i avantguardista, és a
dir, per rebutjar qualsevol canon i per ser una expressio Unica
de la singularitat individual de cada artista. La veritat és que esta
oposicio entre tradici6 i innovacié és una explicacié construida
i difosa per la modernitat occidental i les seues institucions, que
respon als seus propis criteris i interessos. El descredit de les
cultures indigenes, agricoles o de les classes populars com a ma-
nifestacions ancorades en la tradici6 i el mite, ha sigut una de les
violéncies simboliques que la modernitat occidental ha exercit per
a anullar els estils de vida associats a estes i les seues formes de
reproduccio social.

Per a impulsar des de l'escola un projecte artistic comunitari po-
dem preguntar-nos també quines practiques creatives 1 culturals
son propies del context en el qual ens trobem i de quina manera es
relacionen amb la cultura instituida —incloent-hi la que podem ano-
menar cultura escolar, Amb ‘cultura instituida’ ens referim a aquelles
practiques culturals, valors i normes que sén formalment establits
i recolzats per institucions socials, governamentals o educatives.

Déiem que tota societat necessita dispositius per a consolidar
uns certs patrons culturals alhora que deixa obertes vies i esta-
blix mecanismes per a generar innovacions culturals que donen
resposta a noves necessitats, desitjos i expectatives, siga a través
de figures individuals o mitjancant practiques collectives. Com
explicava E. P. Thompson, la cultura popular és un fenomen molt
més malleable i obert a la innovaci6 del que el relat modern ha
donat a entendre. Historicament, els usos i costums no han sigut
practiques anquilosades i aferrades a un passat idealitzat. Esta és
precisament la visi6 moderna, essencialista i identitaria del folklo-
re, que pretén preservar intactes sabers i costums populars.

Tot aix0 té una relacio directa i substancial amb el tipus de pro-
jectes i processos creatius dels quals venim parlant en este llibre.
Fa décades que, tant artistes situats al centre del camp de l'art
contemporani i les seues institucions com, i especialment, altres
agents socials i culturals que es troben en la seua periféria —me-



diadores, educadores, activistes...— o fins i tot fora d’este, venen
desenrotllant practiques col-lectives que operen, d'alguna manera,
“per fora” de la logica cultural dominant. Practiques i processos
culturals que es caracteritzen, com hem dit fins ara, per vincular
les manifestacions artistiques i culturals amb la vida —en les seu-
es multiples dimensions— i per explorar la capacitat dels sabers i
I'organitzacio collectiva per a enunciar i produir noves maneres
de viure més justes i sostenibles. Una tasca “visionaria” que, en
certa manera, estava reservada als artistes i intel-lectuals. Parlem
també d'un art i una cultura el sentit i la funcié social de la qual
no es decidix i resol des de dalt, en les oficines de les institucions
o de la indGstria cultural, sin6é que es negocia des de baix en el si
d’aquelles comunitats que participen de la seua creaci6 i recepcio,
1 que escapen aixi, en major o menor mesura, del rol passiu assig-
nat al pablic o als consumidors de productes culturals.

Els projectes comunitaris de creacio artistica i cultural oferixen
a l'escola l'oportunitat d’'integrar-se en una comunitat de sentit,
de participar, al costat d'altres actors d'esta comunitat en la pro-
ducci6 de representacions i usos. No parlem aci, com déiem, de
transmetre un coneixement —sobre art contemporani o sobre art,
aixl anomenat, comunitari— sin6é de construir-lo collectivament
juntament amb la comunitat educativa i les trames comunitaries
del seu entorn. La formacié de ciutadans actius, conscients dels
seus drets i responsabilitats, capacos de contribuir positivament
a la societat i afrontar els reptes del mén contemporani, és part
integral del procés educatiu. Els processos comunitaris de crea-
ci0 artistica i cultural, tal com els plantegem aci, no serien tan
sols una ferramenta formativa, sin6 un espai en el qual debatre,
proposar i construir efectivament respostes als reptes del moén
contemporani, actuant des de I'entorn més proxim.

/U Lestetica escolar. Avaluant les practiques artistiques
comunitaries

Basicament, podem trobar dos posicions sobre el valor estétic
dels objectes o manifestacions artistiques que es produixen en un
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procés collectiu de creaci6. D'una banda, podem mesurar estos
resultats amb un estandard “universal” d’excelléncia. De laltra,
podem valorar estes practiques i objectes artistics en relacié6 amb
com sOn de significatius per a les persones que els han produits,
en el context en qué es compartixen amb altres persones i en fun-
ci6 de I'Gs simbolic que totes elles puguen fer d’'eixes practiques i
objectes artistics.

A vegades es critiquen els projectes artistics comunitaris perque,
des d'una posici6 dirigida a l'excel-léncia, els seus resultats formals
son pobres, sense sofisticacié o convencionals. Des de la posici6
contraria se sol replicar que eixes “mancances” son irrellevants, ja
que la importancia del projecte consistix en el procés de creacio i
com de significatiu siga per als qui hi participen. No direm que la
virtut es troba en un punt mitja. D'una altra manera, pensem que,
perque una manifestacio cultural siga significativa per a qui par-
ticipa de la seua creaci6 també es requerix un s sofisticat i ex-
perimental dels llenguatges artistics, de les formes i els materials
plastics amb els quals es treballa. En cas contrari ens trobarem
atrapats en la repeticio de solucions formals ja conegudes, la qual
cosa comporta també la repeticié d'idees, significats, narracions
i representacions. En definitiva, en el llenguatge artistic, allo que
es diu esta condicionat per com es diu. D’altra banda, I'atenci6
als detalls, a les qualitats dels materials emprats o a la manera de
presentar els resultats d'un procés comunitari de creaci6 artistica
indiquen la importancia que es dona, collectivament, a eixos ma-
teixos resultats. Cert és que els centres educatius no compten a
sovint amb els recursos materials i técnics necessaris per a cuidar
1 valorar el treball realitzat. Produir una installacio artistica, edi-
tar un video o una publicaci6, emprar ferramentes informatiques
avancgades... son coses que poden tindre un alt cost economic.
Sobre com abordar esta dificultat en parlarem més avall.

El curriculum actual no fa cap referéncia a l'excelléncia en
els seus criteris d'avaluacio 1 el seu plantejament sembla més
proxim al segon criteri de valoraci6, més enfocat a descobrir,
expressar, cooperar, compartir i establir relacions entre les



practiques artistiques i els seus diferents contextos. No obstant
aixo, la cultura de l'excelléncia esta molt installlada en el nostre
inconscient col-lectiu. La idea que hi ha un barem universal per a
mesurar la qualitat d’'una obra artistica. Esta idea és la que sosté
la creenca en els grans mestres de l'art —a pesar que l'obra de
molts d’estos “grans mestres” no va obtindre el reconeixement
del public o la critica de manera immediata. Cal observar també
que el barem i els criteris pels quals es reconeix l'excel-léncia o
el valor universal d’'una obra artistica han sigut durant molt de
temps, en realitat, gens universals i si molt particulars: els propis
de les societats occidentals.

Ja hem parlat més amunt de com els valors culturals dominants
s'establixen com la referéncia per a mesurar qualsevol manifes-
tacio artistica o cultural, independentment del seu context. No
hi tornarem, pero insistirem una vegada més que, per contra,
les practiques artistiques i culturals situades partixen de les
caracteristiques especifiques del context en el qual es duen a
terme, precisament per a esdevindre significatives en eixe pre-
cis context. Aix0 no exclou que altres persones, en un context
social o cultural diferent, puguen interpretar-les i construir nous
significats i usos d'eixes mateixes practiques o manifestacions
artistiques i culturals. Amb aix0 volem dir que els processos
comunitaris de creaci6 artistica i cultural no tenen perqué es-
tar limitats exclusivament al “xicotet” mén del barri, el poble o
la regi6. En primera instancia perqué qualsevol assumpte local
esta relacionat amb processos d’escala global, i en segon terme
perqué qualsevol assumpte local pot entrar en contacte amb els
assumptes particulars d’altres llocs. Per exemple, podem fer un
procés de creacio musical a partir de les particularitats del pai-
satge sonor del nostre territori (vegeu I'exemple practic 2 d’este
capitol) i al mateix temps relacionar eixes particularitats amb
les transformacions del paisatge en una escala global a causa
de l'acci6 humana. D’igual manera, podem posar en dialeg el
resultat d’'este procés de creacié musical amb altres processos
de creacio artistica realitzats per altres persones a partir d'inves-
tigar els seus propis paisatges sonors.
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/U El joc com a fer i saber

Encara que de passada, ja hem parlat en la introducci6 a este lli-
bre sobre la genealogia de la infancia. La concepcié moderna de la
infancia marca encara hui la nostra percepci6 de xiquetis i jovens,
que continuen sent vistes freqiientment com a persones “incom-
pletes”. Es per aixo que la imatge de la infancia se centra, moltes
vegades, en alld que els xiquets 1 xiquetes encara no sén capacos
de fer o en allo que els falta. Esta imatge condiciona enormement
la participaci6 de la infancia en els processos i les relacions so-
cials. També limita la possibilitat de desenrotllar I'aprenentatge
com un procés collectiu de construccié de coneixement, ja que
el xiquet o la xiqueta es perceben Gnicament com a receptors de
coneixement. L'educacio artistica ha constituit en el passat un
exemple d'esta concepcié bancaria de l'educaci6. El terme ‘edu-
cacio bancaria’ formulat pel pedagog Paulo Freire té multiples
dimensions en les quals no entrarem aci per falta d'espai. Per al
que aci volem explicar servix prendre Gnicament en consideracio
la idea que 'educaci6 bancaria comprén l'educador com un “de-
positant” que transferix coneixements als estudiants com si estos
foren “deposits” buits. Per contra, I'actual curriculum establix com
una de les competéncies especifiques de l'area la capacitat d'ex-
pressar i comunicar a través d'obres propies i de manera creativa,
emprant el so, la imatge, el moviment, etc.

Podem considerar que cada persona, en cada un dels moments
del seu cicle vital, percep el méon d'una manera distinta. Aixi ma-
teix, podem entendre que totes eixes percepcions diverses poden
enriquir la mateixa comprensio i experiéncia de totes les perso-
nes, independentment de la seua edat.

La incorporaci6 de la infancia i la joventut als processos comu-
nitaris de construccié de coneixement, en general, i de creacio
artistica i cultural, en particular, podrien servir per a organitzar
els espais i els intercanvis socials de noves formes, més inclusives
que les instituides. En canvi, des d'una posici6 adultocentrica, la
infancia és a sovint percebuda com una moléstia en els espais



de participaci6é social (reunions, assemblees, tallers o qualsevol
altra). En un sentit molt distint, perd responent a eixa mateixa
logica adultocéntrica, trobem iniciatives com els consells locals
d'infancia i adolescéncia, que reproduixen “a escala” els rituals i
els espais de participacio dels adults.

Generar espais de participaci6 social i comunitaria que inclo-
guen la infancia, o que fins i tot puguen ser liderats per xiquetis
0 jovens, continua sent un repte majascul. Una de les vies per a
superar-lo pot ser el joc.

Vaja per davant, no parlem del joc com un “assaig” d'activitats
tipicament adultes. Tampoc ens referim al joc com un instrument
per a transmetre de manera seductora determinats coneixements
o inculcar uns certs habits —a la manera de la tan gastada ga-
mificaci6—, sin6 del joc com un quefer i un saber valuosos en
si mateixos en tant que sOn maneres de relacionar-se amb l'en-
torn i conéixer-lo, i que per tant implica el desenrotllament de
diverses habilitats i competéncies —entre les quals pot haver-hi
algunes que no estiguem arreplegades en el curriculum, dit siga
de pas. Durant la infancia, totes les persones som expertes en l'art
de jugar. No obstant aix0, a mesura que entrem en l'edat adulta,
es consideren més importants altres activitats i coneixements. Es
llavors quan perdem el nostre coneixement expert en el joc.

Mitjancant el joc podem prendre consciéncia corporal de I'espai
i del territori. Al mateix temps, el joc mobilitza la imaginacio i és
una activitat performativa, un terreny adobat per a imaginar i pre-
figurar noves maneres de relacionar-se amb les altres persones i
amb el nostre entorn. Processos com els descrits en Open-roulot-
te aprofiten eixa poténcia del joc per a explorar el territori, i teixir
relacions de collaboracio i veinatge.

Per a nosaltres, una referéncia primordial sobre el joc com a forma
de participacio real en la construccio collectiva i autoorganitzada
de l'entorn és l'experieéncia dels skrammellegeplads sorgits en els
anys quaranta a Dinamarca (fig. 53), que poc més tard es va por-
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tar al Regne Unit a on el nom es va traduir literalment com a junk
playgrounds (‘patis d'esplai d’escombraries’). Posteriorment, a fi
de fer el concepte més “digerible” per a les autoritats van passar a
ser denominats adventure playgrounds. Els adventure playgrounds
partixen, en realitat, d'una practica ordinaria en el joc infantil com
és l'autoconstruccio de zones de joc, escenari de jocs simbolics
o altres de tipus més fisic i de moviment, siga en el medi natural
en entorns rurals o en solars erms o descampats en els entorns
urbans. Seguint esta mateixa idea, els adventure playgrounds son
espais a laire lliure en els quals es disposen materials de rebuig
—d'aci aix0 de junk playgrounds— i ferramentes que xiquetes i
xiquets poden utilitzar per a construir les seues propies zones
de joc”. Este és un entorn adobat per a desplegar la inventiva i
la creativitat, i que potencia les possibilitats d’experimentar i fer
descobriments. Tot aixd implica posar en practica formes d'au-
toorganitzacio i participacio per a la presa col-lectiva de decisions
sobre la construcci6 de l'entorn 1 també —el que és igual d'impor-
tant— sobre 1'Gs i la gestio dels recursos o sobre les normes de
convivencia en l'espai de joc.

Salta a la vista que, amb les normatives i estandards de segu-
retat vigents, resulta molt dificil replicar el funcionament dels
adventure playground originals en l'actualitat. No obstant aixo, els
adventure playgrounds continuen existint a dia de hui en molts
llocs, particularment a Dinamarca i el Regne Unit. En I'ambit es-
colar pot ser molt atil consultar el treball i la investigacio practica
realitzats pel collectiu Basurama, en la qual han explorat vies
d’homologacio6 i certificacié de zones i elements de joc autocons-
truits en patis escolars.

L'exemple dels adventure playgrounds ens servix una vegada més
per a examinar com els quefers quotidians com el joc poden arri-

7. LONG London Play compta en el seu arxiu audiovisual amb un breu reportatge
televisiu gravat a finals dels anys setanta sobre el Notting Hill Adventure Playground.
El reportatge pot servir per a fer-se una idea bastant més precisa del funcionament
i I'experiéncia dels adventure playgrounds. Pot veure's en el seu canal de YouTube:



bar a ser mitjans i ferramentes no sols per a estimular la manipu-
laci6 simbolica i desenrotllar la creativitat, siné que també poden
obrir infinitat d'oportunitats per a assajar formes de participacio
social i afectar I'entorn compartit per xiquetis i persones adultes i
fer-lo més habitable i convivencial per a totes.

Fig. 53. Estructures fetes per xiquets i xiquetes en un adventure playground al muni-
cipi d’As, prop d'Oslo, 1973.

/U Economia dels quefers (recursos, pressupostos...)

Déiem que el desenrotllament d'estos processos de treball pot
requerir recursos materials quantiosos. També poden ser molt
elevats els costos en recursos humans si collaborem amb pro-
fessionals técnics o artistes. També la falta de temps pot conside-
rar-se un cost inassolible per als centres educatius.

Els resultats dels processos de creacié poden ser de molt diver-
sa magnitud 1 complexitat, i per tant poden requerir recursos
molt variats en qualitat 1 quantitat. Moltes vegades el més costos
d'aconseguir no son els materials usats en la formalitzaci6é del
procés. Es pot recorrer al reciclatge, la reutilitzacio o a I's de ma-
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terials molt barats. També podem utilitzar materials dels quals les
escoles solen estar ben assortides pero fent-ne un s heterodox,
diferent de I'habitual.

Més dificil encara pot ser disposar dels recursos humans que re-
querix el procés de creacio. En este cas la solucié ha de passar
necessariament per la collaboraci6 i el treball en xarxa. Deixant
a un costat la participacid voluntaria de persones que puguen
formar part de la comunitat educativa o d’entitats socials o vei-
nals la missi6 de les quals contemple la participacié en esta mena
de projectes, els processos de treball poden requerir I'aportacio
de professionals de diversos ambits, entre altres, d'artistes. Cada
vegada son més els artistes, collectius artistics, institucions i orga-
nitzacions socials i culturals que consideren I'impuls de processos
collectius i la collaboraci6 amb diferents persones i entitats com
una part integral del seu treball. Estes persones i entitats, al contra-
ri que l'escola, poden optar a algunes vies de finangament a través
d'ajudes publiques o privades. Es important que estes entitats es-
tablisquen la seua relacié amb els centres educatius en termes de
collaboracié. Per contra, moltes vegades, els projectes s'oferixen a
les escoles quasi com si foren un “servici”. Tal com venim parlant
al llarg de tot este llibre, entenem que la relacio entre l'escola, les
comunitats educatives i altres actors socials i culturals hauria de
donar-se idealment en uns termes més horitzontals de co-laboracio
i co-creacio. La collaboracié no sols és una manera de distribuir
els costos materials, sin6é també els costos en hores de dedicacio.

Per Gltim, també ens trobem que alguns centres educatius es veu-
en sobrepassats per una oferta de servicis, projectes i programes
de tota mena. Pot ser interessant vincular algunes d'estes propos-
tes entre si, d'una manera que transforme la relacioé individual
amb cada entitat —establida en termes de provisio de servicis—,
en una xarxa de collaboracions multilaterals dirigida a un procés
de treball global. Este treball en xarxa pot permetre conjuminar
esforcos i posar en relacioé persones, collectius o institucions de
diferents ambits: social, cientific, artistic, etc.



/"0 Conflictes, malestars i clivelles en les institucions

Els processos comunitaris no estan exempts de conflictes i males-
tars, precisament perqué es fonamenten en el tracte entre perso-
nes i en la negociacio entre estes mateixes persones per a prendre
decisions en un pla, almenys sobre el paper, d'igualtat. Observem
que, cada vegada més, el conflicte és percebut com un obstacle
que s’ha d’evitar, com un fenomen que tan sols conduix al desor-
de. Des d'una altra perspectiva podem veure el conflicte com un
element necessari per a I'aprenentatge, el canvi i la millora social.
La clau és, obviament, trobar les ferramentes i els procediments
adequats per a resoldre el conflicte de manera constructiva.

/"0 Maneres d’afrontar el conflicte

A vegades el conflicte s'evita mitjancant solucions que generen un
consens inapellable en tant que eviten qualsevol factor que puga
tensar les relacions entre els diferents actors implicats en el des-
enrotllament del procés collectiu de creaci6 artistica. Es en estos
casos quan s’arriba a resultats merament formals i ornamentals o
que, com a maxim, incorporen motius practicament inapellables
per ningl. Ens referim a lemes i enunciats massa generals i abs-
tractes com per a estimular un debat obert, reflexiu i situat. Colorits
murals que invoquen valors com la tolerancia o la convivencia, o
performances i coreografies amb crides a la pau o la igualtat.

Este tipus de practiques respon a una visio de I'educaci6 i I'escola
com a esferes de les quals ha de ser expulsada la conflictivitat. I
no obstant aixo, l'escola, com totes les institucions, esta traves-
sada pel conflicte. La negaci6 del conflicte esta relacionada, al
seu torn, amb una visi6 tecnocratica i positivista de I'educaci6,
que nega la realitat del conflicte com a resultat de la disparitat
dels interessos de diferents classes i grups socials. Contrariament,
podem comprendre el conflicte com un element necessari per a la
vida en societat, en general, i per al desenrotllament dels centres
educatius, en particular. La discrepancia i el conflicte son la base
del debat que, al seu torn, és un dels fonaments del pensament
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critic i la innovacio6. Lluny d’esta perspectiva, el conflicte i el dis-
sens s'experimenten en moltes ocasions com un funcionament
defectu6s del centre educatiu i com la causa d'un malestar. Preci-
sament, els processos comunitaris poden “estressar” I'estructura
organitzativa de les institucions en introduir dinamiques, perso-
nes i elements aliens al “normal” funcionament d’estes.

Enfront d'aixo, la visi6 tecnocratica de I'educacié es comprén a si
mateixa com a ideologicament neutral, de manera que qualsevol
decisi0 es presenta com una accio técnica, deslligada de valors
ideologics. Per este motiu el conflicte es percep, des d’esta pers-
pectiva, com una cosa que obeix a interessos ideologics o politics
i, en qualsevol cas, aliens a la instituci6. La negacio del conflicte
comporta, en la practica quotidiana, la concentraci6 del poder de
prendre decisions en una minoria formada per cossos técnics i
experts i, per conseglent, pretén despolititzar la institucio i de la
comunitat educativa. En el cas que ens ocupa, pot ocorrer que les
intervencions artistiques del tipus que esmentavem més amunt —
el mural, la performance—, acaben sent dissenyades o planificades
per l'equip docent o per algun o alguna artista convidada a colla-
borar, de manera que la participaci6 de la comunitat educativa en
conjunt o d'altres persones o col-lectius de I'entorn es veja reduida
a la mera execucio6 de la intervencio6 artistica.

En este entorn tecnocratic, les persones o grups discrepants se-
ran qualificats de manera pejorativa com a conflictius i motivats
per raons ideoldgiques o politiques. La contradiccié consistix en
el fet que la mateixa organitzacio de I'ensenyament €s sempre una
questio ideologica.

Per altim, el conflicte pot ser tractat com un problema de per-
cepcio6 individual, desvinculat de la diversa adscripcid social de
les persones que hi ha implicades. Des d’esta perspectiva, es
reconeix l'existéncia del conflicte, perd s'aborda Ginicament com
un problema de percepci6 i comunicacio6 entre diferents subjecti-
vitats personals, de manera que nega la possibilitat de discutir si
tenen i quin pot ser el seu origen material i estructural. El dialeg



i la comunicaci6é s6n absolutament necessaris per a resoldre el
conflicte, pero per si sols no poden explicar-los ni tampoc, moltes
vegades, resoldre’ls.

Per a comprendre i afrontar el conflicte és necessari preguntar-se
pel context en que es produix, els interessos que hi ha en joc i la
posicié que ocupa cada una de les parts enfrontades.

Com podem utilitzar el conflicte d'una manera didactica, de-
mocratica i no violenta? En Gltima instancia, la resposta a esta
pregunta ens conduix a un dels assumptes centrals d’este llibre
i que és la participaci6 de les comunitats en el qué i en el com
del procés educatiu. Com hem dit, afrontar el conflicte passa,
lluny d’ocultar-lo o neutralitzar-lo, per exposar les seues causes
i les repressions i insatisfaccions que hi subjauen. Els processos
collectius i comunitaris de creaci6 artistica i cultural poden pro-
porcionar un context adequat per a superar el conflicte, és a dir,
per a afrontar-lo i anar més enlla transformant de pas l'estat de
coses donat. Estos processos poden proporcionar entorns propi-
cis per a la comunicaci6 i la deliberacio collectives, en els quals
prendre consciencia de la interdependencia dels individus i d’es-
tos amb el seu entorn, com també en els que posar en practica la
cooperacio com a via per a la resolucié de problemes.

DoEBD>oIBoTDOO@ED @O

Quin tipus de conflictes podem trobar-nos durant el desenrotlla-
ment d'un procés comunitari de creaci6 artistica?

Un dels possibles focus de conflicte pot ser, precisament, la per-
torbaci6 de la jerarquia i l'autoritat per a prendre decisions sobre
determinats assumptes. El conflicte pot donar-se perqué, en un
moment determinat, el criteri d'actors externs al centre educatiu
diferisca del de la direcci6 o de I'equip docent. O perque el procés
de treball done peu que l'alumnat questione —més del ja habi-
tual— la seua autoritat. Dins d’esta “tipologia” també poden apa-
réixer conflictes entre el centre i estaments educatius superiors
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per discrepancies sobre la idoneitat pedagogica o curricular dels
metodes o dels fins del procés comunitari.

Un altre tipus de conflicte usual és el relacionat amb l'alteraci6
dels protocols i el funcionament regular del centre educatiu, bé
siga perqueé es canvia la planificaci6 dels horaris regulars, s'altera
la composicio habitual dels grups classe o bé perqué s‘ocupen
espais per al desenrotllament d'unes certes fases del procés que
habitualment estan destinats a altres funcions. En este sentit po-
den sorgir facilment discrepancies i malestars pel fet de pertorbar
el normal desenrotllament del curriculum escolar o la manera en
qué habitualment alguns docents fan la seua labor.

Un tercer tipus de conflicte pot sorgir per les mateixes tematiques
abordades durant el procés d'investigacio, especialment quan
esta investigacié aborda explicitament qiiestions d'orde moral o
politic. Més encara, el conflicte pot romandre soterrat i esclatar en
el moment precis en qué el procés d’investigaci6 es formalitza en
una accio o un objecte artistic que es mostra piblicament. També
pot aparéixer perque els processos de treball desenrotllats abor-
den questions controvertides en el si de la comunitat o en el terri-
tori, que poden estar travessades per posicions politiques diver-
gents: la conservacié d’'un espai verd en el barri, una intervencio
urbanistica, la instal-lacié d'una determinada industria en la zona,
la defensa del patrimoni local, la vulneracié de I'un o l'altre dret,
etc. Els exemples poden ser incomptables. D'altra banda, les con-
troversies poden ser més generals i estar referides directament o
indirectament a principis morals o politics: el feminisme, la identi-
tat —sexual, cultural o d'un altre tipus—, el racisme, la xenofdbia o
altres discriminacions, la justicia social, I'ecologisme, el pacifisme,
la critica al capitalisme... Totes estes qliestions poden aparéixer
durant el desenrotllament d'un procés de creacio collectiva, siga
de manera intencionada i programada o bé espontania.

En estos dies és freqlient sentir que la societat esta polaritzada.
Este terme ens sembla inadequat, ja que situa en dos extrems equi-
valents posicions morals i politiques que no ho sén. Per posar-ne



un exemple tan conegut com vigent i illustratiu: No és cert que
el feminisme siga una posici6 equivalent al masclisme només que
situada en l'extrem contrari de les politiques de génere. Mentres
que el feminisme busca la igualtat de drets i oportunitats entre
dones i homens, i la desaparicio de les estructures socials, econo-
miques i culturals que perpetuen la discriminacié basada en el
génere, el masclisme promou actituds, creences i comportaments
que resten drets a les dones. De cap manera estes posicions po-
den considerar-se dos pols simetrics d'un mateix espectre. I no
obstant aixo, la cantarella de «ni masclisme ni feminisme» esta a
I'orde del dia. En realitat, este tipus de plantejaments constituixen
una expressio reaccionaria, promoguda per grups socials domi-
nants davant de 'amenaca que suposen per als seus interessos els
avangos i conquestes de diversos moviments socials. Leducacio,
l'art i la cultura son escenaris de l'anomenada, precisament, guerra
cultural. Les escoles s’han vist afectades per esta classe d’atacs
—la immersio linguistica, I'educacio sexual o la memoria historica
han sigut sovint el seu objecte. Comptar amb una xarxa comu-
nitaria fort pot servir per a contrarestar esta reacci6 i afrontar
collectivament els seus atacs.

També podriem dividir estos conflictes en dos Uniques catego-
ries. Luna integrada pels conflictes a l'interior del centre educatiu,
relacionats amb el funcionament del centre i els habits de les per-
sones que hi desenrotllen la seua activitat, i l'altra categoria inte-
grada pels conflictes que resulten de la interaccio entre el centre
1 el seu entorn social més o menys proxim.

El conflicte i els malestars poden ser un indicador que s'estan pro-
duint canvis. Afrontar el conflicte com una oportunitat d'aprenen-
tatge i transformacio requerix una energia de la qual no sempre
disposem o que no compartim amb altres persones. La confianca
i la flexibilitat, permetre que cada persona o collectiva aporte
als processos des del seu coneixement i experiéncia, repartir les
carregues de treball i les responsabilitats a cada u segons les seu-
es possibilitats, poden ser maneres d'afrontar constructivament
el conflicte.
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O Com es prenen les decisions i qui pot decidir sobre
la distribucié dels recursos necessaris per a produir
cultura, sobre el tipus de manifestacions culturals que
es produixen o sobre els usos que es fan de les mani-
festacions culturals?

0 Com podem, des de l'escola, impulsar o col'laborar
en processos instituents i d'organitzacié en una escala
comunitaria per a la gestié dels recursos necessaris
per a produir cultura, i per a la gestié de les practi-
ques i manifestacions culturals enteses, al seu torn,
com a recursos comuns?

O Quins punts de referéncia més o menys permanents
poden ajudar-nos a situar-nos en la realitat i rela-
cionar-nos amb esta? | d'altra banda, quines varia-
cions i innovacions en la nostra manera de sentir,
comprendre i actuar ens permeten adaptar-nos i re-
lacionar-nos amb la multiplicitat i les diferéncies que
trobem al mén?










EPILEG

Déiem al principi d'este llibre que el nostre proposit era propor-
cionar alguns elements de referéncia que permeteren a qui el
lligga situar-se des de l'escola en l'ambit de les practiques artis-
tiques situades i desenrotllades en collaboracié amb comunitats.
Una cosa més semblant a un mapa que a una guia o un receptari.
Este proposit es fonamenta en la conviccié que les practiques ar-
tistiques i culturals amb les comunitats i en els territoris han de
respondre i estar intrinsecament relacionades amb les seues cir-
cumstancies, necessitats, desitjos i particularitats —sense deixar
per aix0 d'estar connectades amb questions globals.

Un altre dels nostres proposits era no collocar-nos en la posicio
dels experts que, des de la seua talaia, pretenen tindre una visio
general i objectiva de la realitat. Més prompte al contrari, escrivim
este llibre arran de terra i immerses en el flux continu de l'activitat
quotidiana. Aix0 ens porta a preguntar-nos si tal vegada ajudaria
a la comprensio6 dels llibres que estos inclogueren un apéndix en
el qual s’explicaren les circumstancies en qué van ser escrits, allo
que esdevingué a les seues autores durant el temps de la seua es-
criptura. Si més no, este apéndix podria servir per a matisar la lec-
tura dels textos i fins i tot llancar-hi noves interpretacions. Podria
ser que les nostres circumstancies hagen influit en qué el mapa
resultant no siga de molt facil comprensio per no tindre punts de
referéncia definits i clarament localitzats. D'altra banda, hem de
confessar que ens interessen més les relacions, els processos, les
motivacions, les direccions i els actes d’enunciaci6 —coses que
en si mateixes tenen a veure amb el moviment—, que els objectes
delimitats, les posicions fixes o els noms. Dit d'una altra manera,
ens sembla necessari reconéixer les dinamiques que marquen un
camp social —siga el de l'art, 'educacio6 o qualsevol altre— almen-
ys tant com les seues parts constituents. Aixo tal vegada fa dificil
dibuixar un mapa que siga verdaderament accessible...

Amb tot aix0, ens agradaria que este llibre servira per a trobar
fluxos i corrents en els quals poder submergir-se de manera que
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cada u puga tracgar el recorregut que millor s'ajuste a la seua
situacio 1 interessos. Aixi doncs, hem intentat no sols descriure
quines practiques artistiques poden realitzar-se amb les comu-
nitats des de l'escola, sin6 també per que i per a qué. Tenint més
o0 menys clares les respostes a estes preguntes ens sembla molt
més facil imaginar practiques i processos creatius i educatius
que siguen significatius i que estiguen oberts a la participacio
real de les collectivitats.

Per a denotar les motivacions i dinamiques dels processos col-lec-
tius de creacio artistica i cultural —que moltes vegades romanen
soterrades 1 invisibles— ens hem servit en gran manera de la
descripci6 detallada de processos que nosaltres mateixes hem
impulsat o en els quals hem estat involucrades. Per aix0 mateix
—insistim— els processos descrits s'oferixen com un cas d’analisi
que ajude a observar i comprendre millor eixes dinamiques no tan
evidents. Estem convencudes que fer aixo no hauria sigut possible
sense el coneixement que ens ha proporcionat I'experiéncia en
primera persona dels processos descrits. Este és el motiu pel qual
hem decidit utilitzar-los, no perqué siguen modelics en compara-
cio d'altres.

S oTFTBDoTdDoTBoED;oIEO

Déiem que ens interessen més els actes de parla —els usos del
llenguatge en un context determinat— que les paraules. No obstant
aixo, és impossible renunciar a posar nom a les coses, ja que és
imprescindible per a pensar i comprendre el mén que ens envolta.
Tot i aix0, ens sembla convenient prendre consciéncia que l'acte
d’anomenar €s sempre un acte violent, ja que exigix interrompre
el moviment de les coses per a fixar-ne la identitat, detindre el
seu esdevindre. Un dels noms que hem rebutjat utilitzar en este
text, o expressat d'una altra manera, un dels llocs des del qual no
hem volgut parlar és el de |"“art comunitari”. Hem insistit que els
processos collectius de creacio artistica que ens interessen son
inseparables, i en bona part indistingibles, de la vida. No haurien
de ser, per tant, una disciplina artistica museificable o un contingut



curricular, siné una manera d'embolcallar la producci6é simbdlica
(la creaci6é d'imatges, textos, representacions, relats, rituals, etc.)
amb tot alld que esdevé en un context donat.

Es important destacar i tindre en compte que este embolcall re-
querix considerar, pensar i manejar tota una série de coses que
estan més enlla (o més enca) de la creacié artistica, de les ma-
teixes produccions artistiques o culturals, de la seua materialitat i
del sentit que puguen arribar a tindre. Ens referim principalment
a com organitzem collectivament la produccio d'imatges, textos,
representacions, relats, rituals, etc., de la cultura en general, de
manera que esta siga democratica i que el sentit d’estes produc-
cions artistiques i culturals siga un bé comu, del qual tinga cura
una comunitat. En el cas que ens ocupa parlem, clar esta, d'una
comunitat que inclou l'escola, com a institucio, i també les perso-
nes que habiten els territoris en els quals es troba i, de manera
destacada, I'alumnat mateix.

Tot este tipus de qiiestions semblen estar molt lluny de la crea-
tivitat, de la poesia i de l'art i, no obstant aix0, és fonamental tin-
dre-les en consideracié perqué no hi ha alternativa: Com hem dit
adés, cap manifestacio cultural, siga una gran obra pictorica, una
festa popular o un llibre de text, ocorre en el buit i de manera es-
pontania. Per a arribar a existir, totes estes manifestacions reque-
rixen una armadura institucional, métodes i técniques de gestio
1 l'organitzaci6 de moltes persones, entre altres coses. Limpuls
i desenrotllament de processos collectius de creaci6 artistica i
cultural amb la participaci6 de l'escola requerix que ens fem pre-
guntes sobre quin tipus d'institucionalitat volem que regisca la
vida collectiva, com volem gestionar els recursos, qui pot prendre
decisions sobre el que es fa, etc. Estes preguntes son eminent-
ment politiques i poden semblar avorrides o molt allunyades de
la pedagogia i de l'art. No obstant aix0, ens semblen incompletes
i buides qualsevol analisi o proposta entorn de les practiques —
artistiques, culturals o educatives— que no tinga en consideracio
els elements estructurals de la societat amb els quals estan inse-
parablement imbricades. El quid de la qliesti6 és que tota practica
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estética comporta una practica politica, de manera que estética i
politica son indissociables. En siguem conscients o no, ens cause
rebuig o no, les dos facetes estan inseparablement unides a la
labor diaria, quotidiana i ordinaria de totes les persones que ens
dediquem a l'educacio, siga en I'ambit formal o informal.

oo oTDOoOoE@ED o@D O

Desitjariem que este llibre siga Gtil a qui el lligga, en el sentit més
pragmatic del terme, com una ferramenta que pot servir per a fer
alguna cosa. Ens encantaria que fora Gtil a algunes persones per a
impulsar processos de treball interessants, motivadors i transfor-
madors alli a on actuen, com a docents, membres de la comunitat
educativa o simplement com a veines d'una escola.

Som conscients que res del que hem escrit és una revelaci6, que
tot text s'encavalca amb tot el que s’ha dit i escrit anteriorment i,
com a maxim, cada nou text pot afegir xicotetes variacions del
mateix que s’ha dit aci i alla. Aixi es construix el pensament, no és
resultat de les capacitats superiors d'un individu genial capag de
revelar veritats ocultes. Es per aixd que ens encantaria que este
llibre servira per a mantindre oberta la conversa sobre el que s'hi
diu. Una conversa collectiva que ens permeta a totes aprofundir
en el debat sobre l'art, la cultura, I'educacio6 i la seua relacié amb
la societat de la qual son part constituent. En definitiva, desitgem
que el que hem explicat en este llibre continue viu més enlla de
les seues pagines.
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LaFundici6 és una cooperativa que impulsa processos collectius
per a instituir practiques materials i simboliques situades, i pro-
duir formes de relacio i sabers com a recursos d'is comu.

A través d'eixos processos situats ens interroguem sobre el paper
de lart i la cultura, com a esferes de construcci6 collectiva de
sentit i subjectivitat, en la trama de la vida. Esa dir, la manera en
queé les narratives, els simbols i les imatges que produim i posem
en circulacio6 afecten i condicionen la manera en qué reproduim
socialment la vida i satisfem les nostres necessitats materials. Des
d'eixe qliestionament assagem practiques culturals i comunals
per a imaginar mons que prenguen en consideracio les relacions
d'interdependéncia entre les persones, i entre estes i els socioeco-
sistemes de qué formen part.

Fundada en 2006, LaFundici6 arrela les seues practiques a la
ciutat de I'Hospitalet, especialment a partir de 2013, quan obri un
espai fisic en el barri de Bellvitge. Des d'alli comencem a habitar
el territori i a sumar-nos als seus entramats comunitaris per a
construir conjuntament xarxes de suport mutu per al sosteniment
1 cura de la vida.

La ciutat de 'Hospitalet €s un territori paradigmatic de les peri-
feries urbanes, tant per la seua configuracioé urbanistica, la seua
historia i la seua composicié socioeconomica i cultural, com per
la seua relaci6 amb la metropolis de Barcelona. No obstant aixo,
la seua situacio entre el delta del riu Llobregat i la serra de Collse-
rola constituix un tret singular. Des d'este lloc ens preguntem qui-
nes son les seues poténcies per a desenrotllar, entremesclades,
practiques simboliques 1 materials per a una transicidé ecosocial
i feminista.
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Hi ha termes que, en aparenca, tenen poc en comu, perd que quan es connecten,

es freguen o es mesclen, generen espa f rtils de pensament, n norrotives per
a contar i construir la realitat. La col'leccié Art i Curriculum indago en els vincles
entre aquests conceptes per a re-imaginar les relacions de les practiques artisti-

ques contemporanies i el curriculum e I r.




