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PROJECTE DE DIRECCIO PER AL CONSORCI DE MUSEUS DE LA
COMUNITAT VALENCIANA

PROPOSTA DE LINIES PROGRAMATIQUES 2016-2021

José Luis Pérez Pont

1. Parlar per a compartir, mitjangar per a transfor ~ mar

“Una de les funcions essencials de I'Estat de Dret és la garantia de la tutela
judicial dels drets dels ciutadans. Aquesta funciéo implica el repte de la
implantacié d'una justicia de qualitat capa¢ de resoldre els diversos conflictes
que sorgeixen en una societat moderna i, al mateix temps, complexa.

En aquest context, des de la decada dels anys setanta del segle passat, s’ha
recorregut a nous sistemes alternatius de resolucié de conflictes, entre els
quals destaca la mediacid, que ha anat cobrant una importancia creixent com a
instrument complementari de I’Administracio de justicia.

Entre els avantatges de la mediacié cal destacar la seua capacitat per a donar
solucions practigues, efectives i rendibles a determinats conflictes entre les
parts i aixo la configura com una alternativa al procés judicial o a la via arbitral,
dels quals s’ha de separar amb claredat. La mediaci6 esta construida entorn de
la intervencié d’'un professional neutral que facilita la resolucio del conflicte per
les mateixes parts, d’'una manera equitativa, que permet el manteniment de les
relacions subjacents i conserva el control sobre el final del conflicte”.

Aquest fragment, amb queé comenca el Preambul de la Llei 5/2012, de 6 de
juliol, de mediacié en assumptes civils i mercantils, I'Gltima modificacié del qual
és de 31 de juliol de 2015, posa de manifest la possibilitat legal d’intervindre en
la resolucié de conflictes per mitja de vies alternatives que es distingeixen
clarament de les tradicionals —regides per la irreconciliable confrontacié
d’interessos—, evolucionant cap a models en qué el consens, el dialeg i
I'enteniment sén una part substancial per a la convivencia pacifica. En aquests
processos no veng la forga, sind que I'acord és el resultat d’'una pedagogia de
la ra6 que comporta la transformacio progressiva de les persones i de la
societat.

El primer dels eixos de la mediacid, segons la mateixa llei, és la
“desjudicialitzacié de determinats assumptes, que poden tindre una soluciéo meés
adaptada a les necessitats i interessos de les parts en conflicte que la que
podria derivar-se de la previsio legal. La mediaci, com a formula
d’autocomposicio, €s un instrument efica¢ per a la resolucié de controversies
quan el conflicte juridic afecta drets subjectius de caracter disponible. Com a
institucié ordenada a la pau juridica, contribueix a concebre els tribunals de
justicia en aquest sector de I'ordenament juridic com un altim remei, en el cas



gue no siga possible compondre la situacié per la mera voluntat de les parts
(...). El model de mediacio es basa en la voluntarietat i lliure decisié de les
parts i en la intervencié d’un mediador, del qual es pretén una intervencié activa
orientada a la solucio de la controvérsia per les mateixes parts. El regim que
conté la llei es basa en la flexibilitat i en el respecte a I'autonomia de la voluntat
de les parts, la voluntat de les quals, expressada en I'acord que li posa fi, podra
tindre la consideracio de titol executiu, si les parts ho desitgen, per mitja de la
seua elevacié a escriptura publica. En cap cas pretén aquesta norma tancar
tota la varietat i riquesa de la mediacid, sino tan sols assentar les seues bases i
afavorir aquesta alternativa davant de la solucid judicial del conflicte. Es aci on
es troba, precisament, el segon eix de la mediacié, que és la deslegalitzacié o
perdua del paper central de la llei en benefici d’'un principi dispositiu que regeix
també en les relacions que sén objecte del conflicte”.

Es habitual que en el terreny legislatiu s’assumisca amb demora les necessitats
de la societat, en el cas de la mediacié a Espanya es mancava d’'una ordenacio
general fins a I'aprovacié de la Llei de 2012. Quelcom semblant podria dir-se
gue succeeix en materia artistica i cultural, encara que en aixo €s la societat la
que actua amb demora en l'assimilacié dels nous llenguatges artistics i de les
expressions coetanies dels creadors. Els processos d’evolucié i transformacio
de la societat son generalment lents, encara que arribats a un punt cristal-litzen
I passen a formar part del conscient col-lectiu.

Durant els ultims vint anys he posat en practica projectes i experiéncies en que
I'art contemporani d’Ultima creacio serveix de via, de mediador, entre la societat
I alguns assumptes analitzats des d’ambits de pensament critic. El proposit, en
tots els casos, ha sigut estimular la capacitat de reflexié i I'elaboracié d’opinio
critica en la ciutadania, davant de les eficaces estratégies de marqueting que
fomenten la construccié global d'imaginaris col-lectius estandarditzats.

L’element clau en la mediacié és que existisca la voluntat de les parts, com a
resultat d’'una lliure presa de decisié que reconeix la seua autonomia. Un cert
tipus d’expressions artistiques persegueixen aquesta funcié d’entrar en dialeg
amb la ciutadania, experimentant formes de comunicacié que afavorisquen
I'activacio de ressorts d’autonomia critica en les persones. Si bé els resultats de
I'activitat mediadora en el terreny legal poden ser objecte d’avaluacio basant-se
en la resolucio dels conflictes encomanats, en el camp del que és artistic no és
senzill obtindre estadistiques que mostren lI'impacte personal i/o subjectiu que
aguestes experiéncies tenen sobre la poblacié a qué van destinades. Ens
manegem en terrenys de dificil quantificacio, la qual cosa no significa que no hi
haja un impacte real, directe i indirecte d’aquestes accions culturals sobre la
vida de les persones. El cervell huma és encara un organ realment desconegut,
en el qual es conjuguen equacions en les quals el que és emocional juga un
paper que defineix en molts casos la presa de decisions i la direccio que amb
aixd0 donem a les nostres vides. Segurament tots hem viscut la sensacid
d’arribar a una certesa a partir d’estimuls externs no premeditats, que han
pogut complir una funci6 mediadora en el nostre procés d’enteniment. La
influéncia del que ens envolta és constant, per aix0 les nostres ciutats i els
espais visuals que habitem —fisics i virtuals— estan constantment plens
d'informacié i metainformacio que persegueix definir els nostres gustos, el



nostre aspecte, la nostra manera de pensar i la manera en qué conscientment
0 inconscientment estem en el mén.

La forma en qué s’estableixen relacions intrinseques entre l'art, la ciutat, el
paisatge, el territori o I'espai public i la societat i els plantejaments de la cultura
contemporania —amb la riquesa de matisos i propostes que al llarg dels dltims
anys han vist la llum—, fa convenient interpretar la conjugacié de tots aquests
elements com a eines interconnectades que mitjancen en la confeccié de les
idees que individualment i col-lectivament componen la realitat del nostre
temps.

2. Breu diagnostic previ

En la memoria de la Comissié d’Arts de I'any 2011 del Consell Valencia de
Cultura (CVC) s’acorden com a “Observacions i recomanacions”, el text
seguent:

La Comissio de les Arts del Consell Valencia de Cultura observa amb
preocupacié com la crisi economica i la severa reduccié d’inversions en
compres i ajudes a la creaci6 artistica, en totes les seues manifestacions, per
part de les institucions, amenaca la supervivencia del sector dels creadors i
sobretot la dels jovens. Per aquesta rad, recomanem la configuracié de
politiques que contribuisquen a garantir el manteniment del dit sector, sense el
qual el teixit cultural de la nostra comunitat perillaria.

Analitzar la realitat seria una bona manera de comencar el periode de gestio
que es desitja iniciar en el Consorci de Museus de la Comunitat Valenciana
(d'ara en avant CMCV), per aix0 prenent com a referencia aquest
pronunciament del CVC destacarem nomeés alguns aspectes, a manera de
diagnostic previ de la realitat cultural valenciana, que son el resultat del tipus de
politica cultural que ha sigut aplicat durant les ultimes decades a la Comunitat
Valenciana, que han tingut el seu reflex en el funcionament del CMCV.

-L’oferta publica en expressions artistiques contemporanies a la Comunitat
Valenciana ha sigut escassa i de vegades descoordinada. Una oferta que en tot
cas se succeeix sense que es mantinguen linies d’actuaci6 de manera
constant, com tampoc els suficients programes consolidats localment ni
territorialment. La necessitat d’'una major coordinacié entre les institucions
publiqgues del mateix entorn geografic, fins i tot de la mateixa ciutat, és
necessaria perqué en moments d’escassetat de recursos economics considere
que el didleg, la comunicacio, la col-laboracié i la informacié compartida sén
maneres de rendibilitzar al maxim els recursos i fer que es multiplique
I'efectivitat dels programes culturals. De la mateixa manera, han d’establir-se
aquestes mateixes relacions amb les universitats publiques i les entitats
privades que destinen recursos a cultura per a incrementar els resultats positius



en benefici de la ciutadania.

-Hi ha dispersié del teixit social compost pels professionals de la creacié
artistica, els espais emergents i les institucions publiques. Es necessari
continuar fomentant una dinamica d’acostament, coneixement i dialeg entre les
institucions publiques i els professionals del sector, amb el proposit de plasmar
consecutivament els progressos i millores possibles en les actuacions
publiqgues en mateéria cultural a través del CMCV.

-Els creadors valencians i la rica xarxa de professionals repartits en les ciutats i
provincies d’Alacant, Castellé i Valéncia disposen d’escasses eines publiques
de suport i visibilitat. Dissenyar una estratégia comuna oferira resultats
eficients, i generara una escalada a curt, mitja i llarg termini.

-El CMCV ha desenvolupat durant els seus anys de funcionament una
estrategia que ha sigut considerada com a territorialment “centralista”, que ha
deixat de banda en alguna mesura la capacitat dels professionals d’Alacant i
Castell6 per a intervindre i participar més activament en les programacions que
han acollit les seues sales. No sols pel que fa a exhibir obres i comissariar
projectes, sind en tot el que fa referéencia al procés de produccio expositiva que
implica a un ampli sector empresarial que s’ha vist escassament representat.
Tot aix0 sOn elements que han minvat possibilitats als professionals de les
provincies de Castell6 i Alacant, que de vegades han manifestat sentir-se
desplacats. D’acord amb la recomanacio expressada en el punt 28 de I’Agenda
21 Cultural, han de propiciar-se noves dinamiques de treball que permeten una
major horitzontalitat i participacio.

El repte que se’'ns proposa per mitja de la redaccié del present document ha
d’aspirar a superar aquestes i altres caréncies per mitja del desenvolupament
de mesures fonamentades en una regeneracioé de les formes, els procediments
i les estratégies. Partim per a aquesta analisi de la consideracio d’interpretar el
valor de les coses en funcidé de la seua capacitat de servei public. Moltes
vegades soOn els xicotets gestos, les micropolitiques, els elements capacos de
propiciar majors efectes d’oportunitat i reactivacio.

Crec en l'eficacia de pensar abans de fer, de compartir les idees generant
contextos de veus plurals disposats a obrir camins més rics que les sendes
solitaries, camins no vedats ni excloents, terres que es tornen fertils després
d’'una prolongada sequera si reben les atencions adequades. Al cap i a la fi el
mateix format d“ens consorciat” té el proposit de posar en comu i sumar, en
aquest cas els esforcos culturals de la Generalitat Valenciana, de les
diputacions d’Alacant, Castell6 i Valencia i dels ajuntaments de les tres capitals.
Amb aquest projecte es procura plantejar una estratégia de treball que permeta
activar noves formes de pensar que suposen un suport mutu entre les parts
que lintegren i al mateix temps revertir la situacid en que es troben les
creadores i els creadors valencians, en totes les seues disciplines, per a tornar-
los el lloc que els correspon, fomentant al mateix temps una oferta cultural que
satisfaca les necessitats de la ciutadania.



3. Alguns principis fonamentals

Prenent com a base nombrosos estudis i documents desenvolupats durant les
tltimes decades en materia cultural, en els quals es refonen moltes de les
preocupacions i les respostes que els professionals, les institucions i la
ciutadania han donat a les necessitats culturals de la societat i a les demandes
del sector, dediqguem aquest apartat a establir set principis fonamentals que
hauran d’intervindre d’'una manera transversal en els diferents camps
d’actuacio que competeixen al CMCV.

3.1 Professionalitzacio

Retribuir pel treball realitzat o els serveis prestats, normalitzar I'is del contracte
per escrit i respectar i garantir els drets morals de les autores i els autors i de
les creadores i els creadors s6n mesures fonamentals, que ha de considerar la
institucié i que principalment depenen de la voluntat per a la seua aplicacio.
Segons es formula en I'apartat 12 dels principis de I'’Agenda 21 de la Cultura,
es tracta de normalitzar les practigues -culturals professionals des del
reconeixement que son relacions laborals i per tant han de ser retribuides i
estar regulades per mitja d’'un contracte escrit. El respecte a aquests principis
forma part del nucli d'un acord establit per tots els sectors del mén de l'art
contemporani i el Ministeri de Cultura en el marc del Manual de bones
practiques professionals en les arts visuals. Principis que van ser creats fa
quasi una década per a progressar en una relacid professional justa,
equilibrada i satisfactoria entre totes les parts implicades | que ha de fer-se
extensiu a tot 'ambit cultural, sempre supeditat a la capacitat economica de la
institucio i les caracteristiques particulars de cada treball.

Tant la retribucid per un treball realitzat com I'establiment de contractes en una
relacioé professional son practiques habituals en la nostra societat, i son la base
del reconeixement professional d'artistes i creadors; un element basic de
normalitzacié professional sense el qual sembla impossible millorar les
condicions de precarietat en qué treballa el col-lectiu d’artistes i creadors.

Igualment és necessari el suport de programes de formacié continua, a
proposta de les organitzacions professionals de la cultura valenciana, basant-
se en les necessitats detectades pels mateixos agents implicats, per a garantir
la formacié complementaria i 'actualitzacié dels professionals.

3.2 Participacio

La participacio dels professionals en I'assessorament de les politiques que els
incumbeixen és un element racionalitzador fonamental en el procés de
desenvolupament cultural de la societat. La mateixa UNESCO en el document
de la “Conferencia intergovernamental sobre politiques culturals favorable al
desenvolupament” (1998) recomanava: “Els estats membres haurien de (...)



procurar que les organitzacions que representen els artistes tingueren la
possibilitat de participar en I'elaboracié de les politiques culturals i laborals,
incloent-hi la formacié professional dels artistes, aixi com en la determinacio de
les seues condicions de treball”.

Obrir la participacio contribuira sens dubte a enriquir el contingut teoricopractic
del projecte cultural que vertebre els diferents espais adscrits al CMCV, atenent
la varietat de propostes, animant i dinamitzant la produccio local, i prestant una
gran atencid perqué aquesta sempre siga d’'una qualitat i interés pertinent tant
per a la comunitat artistica i intel-lectual com per a la societat valenciana.

3.3 Especialitzacio i optimitzacio

Es necessari delimitar els criteris de la programacié que ha d’acollir cada un
dels centres i sales d’exposicions dependents del CMCV, per a permetre que
es produisca una continuitat i complementarietat en els continguts. En aquest
sentit és important destacar la necessitat de destinar espais expositius i
programes amb els suport adequat per a I'art contemporani Gltim i la creacio
artistica actual, sense desatendre per aixo la revisio historica. En els dltims
anys hem observat el progressiu debilitament dels espais destinats
exclusivament a 'art actual. Creiem que ha d’existir almenys un espai estable a
Alacant, Castell6 i Valéncia amb una identitat clara que el vincule a la produccio
artistica actual i que s’establisca com a referent i projecte a llarg termini, perqué
no és facil que adquirisquen rellevancia i reconeixement els espais eventuals.
En aquest sentit és més identificable I'existencia d’aquests espais a Castelld i
Alacant, amb I'Espai d’Art Contemporani de Castell6 i Las Cigarreras,
respectivament, que en la ciutat de Valéncia. Per aix0o valorem positivament la
determinacié expressada en les bases de la present convocatoria, que
designen com a funcio principal per al Centre del Carme dedicar-se a la cultura
contemporania i les noves manifestacions artistiques, perqué aquest vast espai
cultural no esta prou cobert a Valencia.

Es planteja igualment estudiar la possibilitat d’oferir als professionals I'Us
d’espais culturals la titularitat dels quals pertanya als ens consorciats que
puguen estar infrautilitzats en determinats moments o époques de I'any o es
troben sense activitat assignada, per mitja d’acords que suposarien una mesura
de baix cost per a les institucions i que podrien permetre el desenvolupament
de programes autogestionats per mitja de cessions temporals per a la
celebracio d’actes culturals.

3.4 Accés

Les convocatories publiques ens pareixen l'instrument fonamental d’accés dels
creadors, artistes, critics, comissaris i la resta d’agents culturals als recursos
que I'’Administracié puga posar a la disposicié d'aquests per al foment de la
creacio contemporania. Per a aix0o es planteja I'establiment d’'un procediment
normalitzat de convocatoria publica que permeta als professionals del sector
poder plantejar les seues propostes per a ser valorades pels responsables de
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programacié del CMCV, aixi com donar a aquesta la publicitat suficient perque
les persones interessades puguen conéixer-la i optar a participar-hi si ho
desitgen, d’acord amb els plantejaments de I’Agenda 21 Cultural.

3.5 lgualtat

La Llei Organica 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva de dones i
homens, planteja en I'article 26:

La igualtat en 'ambit de la creacio i produccio artistica i intel-lectual d’aquesta
manera:

1. Les autoritats publiques, en I'ambit de les seues competéncies, vetlaran per
fer efectiu el principi d’igualtat de tracte i d’oportunitats entre dones i homens en
tot el que concerneix a la creaci6 i produccio artistica i intel-lectual i a la seua
difusio.

2. Els distints organismes, agencies, ens i la resta d'estructures de les
administracions publiques que de manera directa o indirecta configuren el
sistema de gestio cultural, desenvoluparan les actuacions segients:

a) Adoptar iniciatives destinades a afavorir la promoci6 especifica de les dones
en la cultura i a combatre la seua discriminacio estructural i/o difusa.

b) Politiques actives d’ajuda a la creacid i produccio artistica i intel-lectual
d’autoria femenina, traduides en incentius de naturalesa economica, amb
'objecte de crear les condicions perque es produisca una efectiva igualtat
d’oportunitats.

c) Promoure la preséncia equilibrada de dones i homens en l'oferta artistica i
cultural publica.

d) Que es respecte i es garantisca la representacio equilibrada en els distints
organs consultius, cientifics i de decisié existents en I'organigrama artistic i
cultural.

e) Adoptar mesures d'accid positiva a la creacido i produccié artistica i
intel-lectual de les dones, propiciant l'intercanvi cultural, intel-lectual i artistic,
tant nacional com internacional, i la subscripci6 de convenis amb els
organismes competents.

f) En general i a 'empara de l'article 11 de la present llei, totes les accions
positives necessaries per a corregir les situacions de desigualtat en la
produccio i creacio intel-lectual artistica i cultural de les dones.

La necessitat d’aprofundir i refermar practiques democratiques d’igualtat en tots
els ambits és un aspecte inherent a les bases teoriques i practiques que
fonamenten la proposta que es presenta en aquest document, des del
convenciment que la igualtat d’oportunitats, la convivéncia en comunitat, la
riquesa que aporta la pluralitat, la igualtat linguistica, de génere i LGTBI sén
una part indissociable de la nostra societat, que han de tindre reflex en les
accions i politigues culturals que es desenvolupen transversalment des del
CMCV.
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3.6 Comunicacio i educacio

Es necessaria una consideraci6 prévia sobre alguns problemes que
experimenta I'art i la cultura contemporanis respecte a la percepcié general que
d’aquests es té i a la necessitat d’abordar algunes politiques de comunicacio
que haurien de constituir-se en el contrapunt d’una visio negativa i mistificada
de I'art. Amb freqiiéncia I'opinié publica percep l'art i la cultura com un luxe
prescindible. La veritat és que se subvenciona la compra d’automobils o la
produccio agricola i industrial, pero la produccié cultural esta escassament
subvencionada. En aquest sentit hem de considerar que el sector de la cultura
contemporania esta integrat per professionals, autonoms i xicotetes empreses,
en suma emprenedors, que arrisquen el seu capital, el seu temps, el seu treball
i el seu prestigi per a tirar endavant una activitat que contribueix a la riquesa
cultural i economica de la Comunitat Valenciana.

Es necessari un esfor¢ en la comunicacio i difusio de la cultura contemporania i
de les creadores i creadors valencians per a aproximar-los a tots els publics i
permetre canviar la percepcié majoritaria d’aquesta activitat com a elitista i
abstreta. Iniciatives artistiques de caracter experimental o avantguardista sovint
tenen molt poca repercussié social a causa dels problemes de comprensié que
lart actual experimenta en la seua comunicacié a la societat. L’esforc
comunicatiu ha de coordinar-se amb iniciatives de caracter pedagogic
destinades a transmetre un millor coneixement de la cultura contemporania i
una educacié visual i sonora que en la societat actual es considera
imprescindible. Per a aquest proposit és fonamental establir acords i
desenvolupar propostes coordinades amb les universitats publiques
valencianes, perque d’aquesta manera estarem a més oferint possibilitats al
desenvolupament professional dels jévens en el seu procés formatiu.

Igualment s’han d’establir acords amb els mitjans de comunicacié de masses a
la Comunitat Valenciana per a aconseguir una correcta, suficient i professional
comunicacié sobre cultura i expressions artistiques. Una adequada distribuci6
de les publicacions que edita el CMCV és un element crucial per a fer
extensible I'experiencia cultural més enlla de I'espai i el temps en qué tenen
lloc, aixi com una estrategia efica¢ en les xarxes socials i I'espai digital.

3.7 Interacci6

Es necessaria la imbricacié entre les politiques culturals i les altres politiques
publigues —socials, economiques, educatives, ambientals i urbanistiques.
L’estrateégia cultural ha de transcendir els seus departaments especifics; es fa
imprescindible buscar espais de cooperacido i col-laboraci6 amb altres
departaments. SOn necessaris plans empresarials lligats al desenvolupament
de les industries culturals, col-laborant, entre altres departaments, amb
Educacié, Turisme, Industria, Hisenda i Universitats.
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El CMCV ha de promoure la coordinacié entre les politiques culturals dels
governs locals, provincials i autonomics amb les iniciatives de I'ambit public i
privat per a l'optimitzacié de recursos. Una excessiva institucionalitzacié, o
I'excessiva prevalenca del mercat com a unic assignador de recursos culturals,
comporten riscos i obstaculitza el desenvolupament dinamic dels sistemes
culturals.

4. Linies d'actuacio

Prenent com a base els objectius marcats en la convocatoria, desenvolupem a
continuacio les linies d’actuacio proposades.

4.1 Fomentar la investigacio, creacio i formacio a  rtistica en la xarxa del
CMCYV i l'establiment de relacions amb centres de re  ferencia

Mentre que les formes de la cultura de masses han sigut dissenyades des de
dalt, la cultura popular o folklorica era creada des de baix, des del poble pla.
Amb la Revolucié Industrial la classe treballadora va ser desarrelada i
desposseida de la cultura tradicional, i va quedar en una situacio de
vulnerabilitat i a disposicio per a assumir els nous continguts culturals difosos a
través dels mitjans de comunicacio de masses, el cine, la fotografia, la radio, la
televisio, els videojocs i Internet. Podria paréixer que es tracta només de noves
formes de divulgacié i de nous continguts d'acord amb als temps, pero la veritat
€s que aquestes formes i aquests continguts son una part fonamental per al
control social que condueix i determina els estils de vida de la poblacid. La
complexitat s’amaga darrere de les formes simples i, davant de la falta de
senyals de perill, a I'individu no se li activen els ressorts naturals d'alarma i
autodefensa. Un exemple clar de la tranquil-litat que el sistema transmet es
dona en 'abandonament d’autoritat que els pares realitzen quan entreguen els
seus fills a la televisio, confiant-li la creacié de referents i models a imitar.
Inevitablement aquesta cessio de responsabilitats en favor de la publicitat i els
media comporta una rendncia en la configuracio dels afectes i les emocions,
que soOn tractades com una mercaderia més posada a disposicio dels
consumidors i els usuaris.

El foment de la investigaciod, la creacié i la formaci6 artistica son les eines de
les quals disposem per a, des de la xarxa d’institucions i espais culturals que
compon el CMCV, desenvolupar iniciatives que oferisquen oportunitats a les
persones per a avancar en els seus processos de formacio intel-lectual i
creixement personal. Aquesta és una manera eficag de sembrar progrés
democratic i convivéncia, des de I'educacio i el coneixement.

Establir relacions i acords amb centres de referencia en els camps de la
investigacio, la creacio i la formacio artistica és la millor manera de refermar
progressos en aquest terreny, i d'aconseguir a més afavorir les oportunitats i
una mobilitat constructiva que potenciara els dialegs i enriquira els
coneixements en una doble direccio.
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Convenis estrategics amb col-legis majors com el Col-legi Major Rector Peset
de la Universitat de Valéncia, que actualment prepara un pla de residéncies
artistiques per a jovens creadors europeus, és un cami eficac per a sumar
forces, recursos i objectius en benefici dels usuaris de tot el territori valencia.
Aquest tipus de convenis i acords amb col-legis majors es desenvolupara en
diferents punts de la Comunitat Valenciana, i generara oportunitats als jévens
creadors, agilitzant vies d’intercanvi nacional i internacional i afavorint la
racionalitzacié dels recursos publics.

Donar participacié i propiciar contextos favorables per mitja de la creacio
d’iniciatives articulades a través del sistema public d’universitats valencianes.

El desenvolupament d'un pla daccio que vincule al CMCV amb altres
institucions europees, que afavorisca l'intercanvi i la coproduccio de projectes i
iniciatives artistiqgues i culturals, s’'emmarca en les politiques de la Unio
Europea per a articular culturalment aquesta unié d’'estats i regions dels quals
formem part, sota el paraigua de les seues linies de suport.

Creacié d'un portal d’'art que podria estar participat per les associacions
professionals de la cultura valenciana i que recolliria els programes i activitats
promogudes des de les institucions publiques i des de les entitats privades, per
a establir-se com una ferramenta informativa i de visibilitat, que mostrara el ric
panorama cultural d’Alacant, Castell6 i Valéncia, amb la creacié també de
directoris de museus, galeries, artistes, comissaris, critics, dissenyadors,
professionals de les arts escéniques, musics, editors, professionals de I'ambit
audiovisual aixi com de qualsevol altre camp de la cultura valenciana i dels
espais que els donen cabuda.

Estimul de convocatories publiques a beques dinvestigacié i beques de
creacid, aixi com d’intercanvi d’investigadors i creadors en el context europeu.

4.2 Promoure el Consorci com a nexe dels diferents centres museistics i
expositius. Coordinacio de la xarxa de museus i esp  ais expositius
valencians

Coordinar i impulsar el patrimoni museistic de la Comunitat Valenciana i
Establir una linia d’actuacié coherent i global en relaci6 amb la politica
museistica valenciana sén dues de les finalitats que té encomanades el CMCV
segons els seus estatuts.

Estar en contacte amb els altres organismes que gestionen espais expositius
com son les diputacions provincials i els ajuntaments sera fonamental per a
establir linies de treball i unir esforgcos. També s’estara en contacte amb I'érgan
de la Generalitat que gestiona la Xarxa de Museus de la Generalitat
Valenciana, una de les més nombroses de I'ambit nacional, i que actualment
compta amb 229 museus o col-leccions museografiques reconegudes, perqué
siga possible una coordinacio de tots els espais.
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Al mantindre una linia de treball des del Consorci amb totes aquestes entitats
es pretén fomentar la difusid de la mateixa entitat i també dels museus de la
Comunitat Valenciana i en general del patrimoni cultural.

Amb tot aix0 s’augmenten les possibilitats de consolidar una oferta cultural de
qualitat pensada no sols per al Centre del Carme sing per a tots aquells espais
als quals podran itinerar les exposicions o activitats que es programen.
L’objectiu és que el Centre del Carme siga un centre de referencia de gestiod
gque done suport a altres centres culturals en benefici d’ambdos.

4.3 La democratitzacio i captacio de nous publics i desenvolupament del
pla de fidelitzacié de nous publics

En el sector cultural un element molt important i que a vegades s'oblida és el
public. Els serveis que s’ofereixen, exposicions, xarrades, conferéncies,
jornades, activitats, tallers, etc. sempre van dirigides al public. Per aixo és
important que sapiem o almenys intentem saber quins son els interessos del
nostre public per a poder satisfer-los, cobrir les seues necessitats i que tornen a
visitar-nos i facen seus els espais i les activitats.

L’objectiu €s mantindre, recuperar i aconseguir nous publics que coneguen el
Consorci de Museus i se senten vinculats, formant part de la seua activitat. El
pla de fidelitzacio ha de seguir una serie de passos com: analitzar la situacio
real, planificar una estratégia de millora, implementar els recursos en la mesura
que siga possible i finalment avaluar. Aquest ultim pas és determinant per a
coneéixer si els objectius s’han aconseguit i valorar els resultats de les nostres
activitats o accions i si verdaderament hi ha un increment de visitants i la seua
participacio és activa.

Hem d’intentar dirigir-nos a tot tipus de publics, intentant que les diferents
accions arriben a families amb xiquets, adolescents, jovens, persones adultes
especialistes 0 no, també a majors de 65 anys i fins i tot a bebés de 0 a 3 anys;
aixi com altres col-lectius entre els que destaquem les persones amb diversitat
funcional i necessitats especials, jévens en risc d’exclusié, etc. i que tots
puguen enriquir-se a través de la cultura.

Captar nous usuaris que no solen acudir a centres culturals és una tasca que
es pot dur a terme per mitja de la transversalitat de les activitats, per exemple,
si en el context d’una exposicio es realitzen activitats complementaries com un
concert, ens estem dirigint a un nou public que no sols visitara I'exposicid, sin
que tindra al seu abast tot un ventall d’estimuls culturals englobats en una rica
agenda cultural.

No hem d’oblidar-nos de les xarxes socials com una manera d’acostament i de
captacié de public. Hui en dia la informacio esta a través d’Internet per la qual
cosa estar present d’'una manera agil i activa en les xarxes és un bon metode
de captacio de public, a més d’'una estrateégia de comunicacié. També és una
manera efica¢ i economica de projectar la imatge publica del CMCV i de les
institucions culturals que l'integren.
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4.4 L'establiment de sinergies amb la societat civ il per al foment de I'art i
la cultura

Establir sinergies sempre és necessari, no sols en l'art i la cultura sind en
qualsevol altra disciplina. En el cas que ens ocupa es pretén que la societat
siga particip de les propostes del Consorci de Museus, escoltarem distints
sectors i treballarem en conjunt amb aquests perque en la mesura que siga
possible tinguen representacid en aquesta institucio. Es pretén que tant
I'individu, els grups, col-lectius i les associacions, entre altres, puguen dialogar
amb nosaltres per a establir linies de treball i col-laboracions per a incentivar
I'art i la cultura a fi de millorar la societat.

Aquestes relacions amb la societat civil permeten compartir experiencies,
plantejar-se nous objectius i aprofitar els recursos dels quals es disposa, a l'unir
esforcos entre diverses entitats i treballar en equip és més senzill assolir els
objectius.

Amb les linies programatiques que es tenen previstes i amb les activitats que
es pretén fer, els vincles amb la societat civil estan garantits.

Les especificitats de la creacié contemporania, el seu caracter multidisciplinari,
transversal i processual, la diversitat de disciplines i maneres de treball que
comprén i la varietat de les propostes fan que des del nostre punt de vista siga
necessaria una flexibilitzacio de les convocatories que no limite propostes,
projectes o linies d’investigacio. En aquest sentit creiem que a mitja termini
caldria evolucionar cap a una “Borsa Unica per a la Cultura Contemporania”. La
idea és agrupar tots els recursos disponibles: economics, d’espais i de mitjans
per al seu accés a través d’unes convocatories publiques flexibles. Es tractaria
d’atendre projectes de produccid, exposicio, publicacid, borses de viatge per a
ajudes a exposicions o projectes en I'estranger, propostes de coproduccio, etc.
Posant a disposicié del teixit creatiu no sols mitjans economics sindé també
recursos com espais infrautilitzats, projectors de video i altres equips, material
expositiu, etc.

4.5Aplicacio de I'Agenda 21 Cultural i el Codi de Bones Practiques en la
Cultura Valenciana

L’Agenda 21 Cultural i el Codi de Bones Practiques en la Cultura Valenciana
son dos documents de referéncia que han d’estar presents en els programes
culturals que duga a terme el CMCV.

Agenda 21 de la Cultura s6n un conjunt de principis, compromisos i
recomanacions adoptades com a document orientador de les politiques
publiqgues de cultura i com a contribucié al desenvolupament cultural de la
humanitat que va ser aprovat en 2004 des d’un punt de vista universal. La seua
aplicacié és d'us necessari en la practica cultural. Amb ’Agenda es fomenten
els drets humans, la diversitat cultural, la sostenibilitat, la democracia
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participativa i la generaci6 de condicions per a la pau. Els compromisos que s'hi
adopten estan basats en la diversitat cultural, la universalitzacio i constituir
espais de dialeg.

Des d'octubre de 2015 disposem del Codi de Bones Practiques que és
d’obligatori compliment en I’Administracié valenciana i que naix a fi de garantir
la professionalitzacié dels organismes de gestido dels equipaments publics i
sobretot per a definir els drets i els deures dels professionals de la cultura en
aspectes laborals, economics i professionals.

Aixi es basa en valors étics com la transparéncia, la importancia de la
ciutadania, la consecucido d’objectius i resultats, la responsabilitat i la
consciencia d’austeritat. En materia de recursos humans dotar de professionals
qualificats i compromesos, motivar el personal per mitja del seu reconeixement
i establir el treball per objectius. Quant a la gestio de centres publics culturals
planteja organitzar i definir els seus organs i funcions aixi com universalitzacio
del consum cultural i fomentar nous publics. L’avaluacié de la qualitat dels
serveis a través de la realitzaci6 de cartes de serveis, d’avaluacions
periodiques de qualitat, fomentar la participacid ciutadana per mitja d’enquestes
i 'atenci6 al public a través de diferents agents culturals. En definitiva es tracta
d’aplicar practigues que milloren I'eficiencia, I'eficacia i 'economia del CMCV a
través de la seua implementacio.

Tots els plantejaments i propostes plantejats en el present projecte requeriran
I'aprovacio previa del Consell General i de la Comissio Cientificoartistica del
CMCV, segons els assumptes que es tracte, com a part dels mecanismes de
consens i control de la gestié dels espais i recursos publics.

4.6 Clusteritzacio i internacionalitzacié del Conso rci

L’'accidé cultural en [I'exterior parteix de la premissa del respecte a les
diferéncies, a la nostra diversitat, aixi com a la cultura d'altres paisos, per aixo
haura de basar-se en la consolidacié de xarxes de treball i intercanvi i el seu
enfortiment.

Tot aix0 haura de realitzar-se amb la necessaria coordinacioé i planificacié dels
distints organismes implicats en aquesta materia, tal com estableix el Pla
d’Accié Cultural Exterior (PACE), que regula l'activitat de les diferents
administracions publiques en aquest ambit, i s'haura d'observar la paritat en els
seus organs de decisio.

Amb el proposit de potenciar la internacionalitzacié i la visibilitat de la cultura
valenciana, €s necessari reforcar i impulsar la presencia de les nostres
institucions artistiqgues en I'exterior, i en aguest camp el CMCV ha d’assumir la
responsabilitat que li correspon com a agent mediador i aglutinant.

Per a millorar I'accio cultural en I'exterior €s necessari partir de la coordinacio

entre els agents publics valencians i espanyols dedicats a la promocid cultural.
D’aquesta manera s’afavorira la mobilitat dels creadors i els mediadors del
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sector per a la seua projeccio i la seua millor formacioé per mitja de xarxes de
treball en I'ambit internacional que permeten lintercanvi de coneixement i
experiéncia.

Tot aix0 ha de comencar impulsant el treball amb les institucions i xarxes de
treball locals, partint de les institucions que integren el CMCV i sumant tots els
agents actius, universitats i organitzacions professionals que conformen el
magma cultural d’Alacant, Castello i Valencia.

Finalment, és necessari plantejar una reflexio sobre la promocio cultural en
I'exterior. Fa falta replantejar seriosament la utilitat de les estrategies
desenvolupades fins ara en aquest ambit. Durant un determinat periode, el
Consorci de Museus ha exportat projectes expositius, fonamentalment a
Llatinoamérica amb un cost que no s’ha correspost amb la desitjable
repercussio cultural i insercioé en els circuits expositius i debats internacionals
sobre art contemporani. Es desitjable que els projectes generats amb vocacio
internacional es desenvolupen des de la seua concepcié en col-laboracié amb
espais de referencia en I'ambit internacional per a abundar en el seu prestigi i
difusié. Un recurs a mitja termini pot ser estretir relacions i establir acords o
férmules de col-laboraci6 amb les institucions o estaments d’ambit nacional
dedicats a I'acci6 cultural en I'exterior. D’altra banda pareix necessari plantejar
ajudes puntuals a projectes independents, borses de viatge, beques, etc., que
accedint per mitja de convocatoria publica faciliten la preséncia internacional
dels artistes valencians.

4.7 Igualtat: democratitzacié de I'accés, igualtat lingliistica, de génere i
LGTBI

La igualtat €s un dels principis basics de la nostra societat, per tant sera un dels
objectius basics a potenciar i dur a terme en la gestio diaria d’'una entitat com
és el CMCV. Es un principi transversal que es plasmara en els distints ambits
d’accés, linguistics, de genere i LGTBI.

Des del Consorci es duran a terme totes aquelles accions necessaries a fi que
les politiques culturals siguen exemplars i donen resposta a la lluita que des de
fa anys es du a terme davant de la desigualtat.

Quant a la igualtat linguistica es potenciara que els escrits del CMCV siguen en
ambdos llengules oficials, i es procurara que en les ocasions que siga necessatri
s’incloga una llengua estrangera que facilite i potencie la internacionalitzacio de
'ens, com per exemple en els catalegs o documentacidé que s'adjunte a les
exposicions i programes.

Una eina efica¢ de democratitzacié d’accés és I'espai virtual. A través d’Internet
podem potenciar I'abast dels continguts culturals, les investigacions i tota
I'activitat desenvolupada en els centres consorciats posant-ho a l'abast d’'un
nombre més gran de persones, amb independéncia del lloc on residisquen.
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Tenint en compte I'Informe Impacte de Genere en els Pressupostos de la
Generalitat 2016 “el Consorci no disposa en [lactualitat de registres ni
indicadors relacionats amb I'impacte de génere dins de I'ambit d’actuacié o del
sector en qué desenvolupa la seua activitat”. Tampoc realitza actuacions
relacionades amb lI'Impacte de Genere, per la qual cosa es proposa que
aguesta realitat canvie aplicant a més el Codi de Bones Practiqgues en la
Cultura Valenciana. Les propostes de millora indicades en I'informe mencionat
sén “la utilitzacié d’'un llenguatge no sexista en la informacié i documentacié
administrativa del Consorci de Museus. Establir clausules de preferéncia en
I'adjudicacio dels contractes, en cas d’empat entre ofertes, per a empreses que
en les seues proposicions acrediten disposar de plans d’igualtat previament
aprovats per qualsevol administracio publica o organ competent, de conformitat
amb la normativa vigent en matéria de contractacio del sector public”. Els
continguts mencionats seran aplicats en el funcionament normal del CMCV.

La democratitzacié de lI'accés és un dels objectius que vull aconseguir amb
aguest projecte, que el Centre del Carme i totes les seus en qué estiga
representat el Consorci siguen un lloc obert, participatiu, on tots els publics
tinguen cabuda, puguen veure’s representats i que se senten part activa de la
nostra societat i de la nostra cultura. La col-laboracié i atencié als diferents
col-lectius com LGTBI, diversitat funcional i altres, esta entre els objectius que
plantege per a aquesta entitat, a través del dialeg i la participacié com a bases
en la gestio cultural.

4.8 Creaci6 d’'una unitat d’educacio artistica

Dins de la unitat d’educaci6 artistica es planteja un programa educatiu global
dividit en dos ambits, un destinat al public en general, escolar i amb caracter
inclusiu, i l'altre dedicat al public especialitzat en educacié artistica i cultural
com poden ser artistes, estudiants, investigadors i professionals del mén de la
cultura.

La funcié educativa dels centres culturals es desenvolupa en el camp de
I'educacié no formal, encara que pot, i ha d’estar relacionada amb el curriculum
escolar tenint en compte també les universitats i les escoles superiors. La
didactica de I'educacio actua com a mediador entre el public i 'objecte artistic,
s’encarrega de realitzar les activitats o accions que proporcionen un
acostament a la societat, és a dir, al visitant de totes les edats; en definitiva ser
una eina per a I'aprenentatge artistic d’'una manera comprensible i amena.

Els programes educatius han de seguir la metodologia segtient:
- Fomentar la investigacio, el descobriment i el dialeg.

- Ensenyanca des de I'objecte, aprendre a veure.
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- Orientats cap al descobriment del procés.

- Potenciar el desenvolupament d’habilitats com ara:

Observacio i percepcio visual

- Investigacio i descobriment.

- Logica i creativitat.

- Expressio oral a través de I'exposicio d’idees.

- Interacci6 social i dinamica de grup: aprendre i escoltar els
altres.

- Aprenentatge actiu i experimental.

- ldentificacio de noves arees d’investigacio.

Els objectius generals que es planteja la unitat d’educacio artistica:

Donar a conéixer les distintes activitats que realitza el CMCV.

- Potenciar la capacitat educativa del CMCV a través de les exposicions i
de les activitats paral-leles que es realitzen.

- Fomentar el creixement de les visites.
- Ensenyar I'art com a mitja d’expressio i de reflexio.

- Aprofitar l'art i les diferents manifestacions culturals com a eina
d’educacio i transformacio social.

- Acostament als centres escolars i educatius per a invitar-los a conéixer
el CMCV, les seues activitats i la seua oferta cultural.

- Col-laborar amb altres entitats per a fomentar el desenvolupament del
departament a través de compartir experiéencies.

- Ser un centre d’intercanvi d’experiencies.

Dur a terme un programa educatiu amb propostes per a tot tipus de public, que
es puguen desenvolupar tant és els centres culturals com altres
complementaries i sense limit d’espai i temps a través de la pagina web.

Es proposen les seglients activitats per a public_general, escolar, familiar i
inclusiu, que continuen i amplien les ja iniciades per l'aula de didactica del
CMCV des de 2015:
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Visites guiades generals adaptades als diferents tipus de public.
Visites taller amb temes distints adaptats als diversos visitants.

Fulls didactics de sala dirigits al visitant que realitze una visita
individual. Es plantegen com un recurs optatiu per a completar la
informacio general del fullet i de la mateixa obra.

Visites comentades per artistes o comissaris de les exposicions.
Tallers de les exposicions.

Tallers amb artistes que expliquen la creacié d’'una obra d'art i els
seus diferents suports, i aixi s'aproxima el public especialment a I'art
contemporani.

Programes d’aula a través de guies didactiques.

Programes formatius per al professorat perqué coneguen l'activitat
abans de la visita, i hi haja un treball previ en l'aula a manera de
presentacio prévia. Realitzar la visita al centre 0 museu i participar en
el taller, per a després reforcar el que s’ha aprés per mitja d’'un debat
en l'aula sobre el que s'ha realitzat.

Crear grups de treball en els quals participen els diferents
professionals que intervenen en la creacio de I'activitat tant de la idea
com del disseny com els guies, també els professors podrien donar la
seua opinio a través de les seues experiéncies en l'aula.

Activitats relacionades amb arquitectura que expliquen la historia del
mateix edifici a través de dispositius interactius.

També des d’aguest mateix punt de vista donar a conéixer la
rehabilitacié d’edificis i la seua conservacié posant com a exemple el
Centre del Carme.

Seguint la programacid expositiva i d’activitats paral-leles es disposa de
recursos per a elaborar els programes didactics que es puguen adaptar als
diferents publics. El disseny d’'una activitat didactica ha de tindre en compte
quina és la millor manera de transmetre els objectius plantejats. L’eleccio d’'uns
materials adequats i el seu disseny és un element fonamental perquée el resultat
final siga satisfactori. Amb aix0 no és necessari que els materials siguen
costosos, sind que complisquen la funcié de la idea que es vol transmetre.

Caldra tindre en compte la formaciéo del personal que depenga d’aquest
departament, els guies culturals, ja que representen la institucio per tant la seua
formacié ha de ser correcta i adequada per a poder aconseguir els objectius
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gue es pretenen. En les sales d’exposicions plantegem que hi haja mediadors
culturals perqgue puguen complementar la informacié del visitant lliure en cas
qgue ho necessite. Es podrien establir convenis de voluntariat, practiques
formatives i beques de col-laboracio amb altres entitats, especialment les
universitats, per a tindre personal de suport i al mateix temps que puguen
formar-se per mitja de les experiéncies professionals en que participen.

Per al public_especialitzat en educacio artistica i cultural es plantegen activitats
que permeten el creixement professional i I'intercanvi d’experiencies.

Es proposen activitats com:

Cursos de professionalitzaci6 en el camp artistic i cultural, en
coordinacié amb les associacions professionals de cada ambit especific.

- Xarrades amb artistes, comissaris, critics i investigadors.

- Concerts musicals.

- Conferencies que reforcen els conceptes i objectius de les exposicions.
- Workshops amb professionals de reconegut prestigi.

- Residéncia d’artistes tant a escala nacional com internacional a través
de la col-laboracio amb altres entitats.

L'oferta que es pot crear és prou amplia, ja que les distintes exposicions
temporals que es realitzen possibiliten la diversitat tematica i fins i tot la
transversalitat.

Totes les propostes estan pensades en relacio a un public determinat pero al
mateix temps estan obertes a la participacid de qualsevol persona que aixi ho
desitge a fi d'implementar i fidelitzar publics. Les activitats seran valorades i
aprovades conjuntament pel personal i geréncia del CMCV i després de la seua
realitzacio seran avaluades per a analitzar els resultats i acollida del public.

4.9 Busca de recursos propis

Un dels majors problemes a que s’enfronta hui en dia la gestié cultural és la
falta de recursos. En l'actualitat, practicament la totalitat dels fons dels quals es
nodreix el CMCV sén fons publics, aixd suposa una limitacidé respecte a les
exposicions i programes publics que s'han de realitzar, principalment tenint en
compte la gran quantitat de centres de que consta. Per aix0, un repte important
és l'obtencié de recursos propis a través d’altres entitats publiques o privades
gue se sumen al pressupost establit anualment.
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La Llei de Mecenatge (49/2002, de 23 de desembre) és més que millorable
perd estableix alguns avantatges fiscals a les donacions que, junt amb les
mencionades especificament a les “aportacions realitzades al patrimoni
valencid” en les liquidacions d'impostos, seria molt productiu utilitzar per a crear
un efecte crida.

Una altra de les possibles vies de financament seria el lloguer dels espais quan
les circumstancies expositives, horari i 'esdeveniment a realitzar ho permeten.
Per descomptat, amb el pertinent control i transparencia.

Esta demostrat que els ingressos per taquilla derivats de la quota d’accés no
representen un gran impacte en el pressupost del CMCV, mentre que es
converteixen en una barrera que limita I'accés. Per aixo es proposara establir el
model britanic de I'accés a museus, en el qual no hi ha el cobrament d’entrada,
sino la formula de donatiu voluntari, si la legislacio ho permet.

Els fons europeus ofereixen possibilitats a través de distints programes que
suposen una via de finangament per a la realitzacié de projectes i que podria
sol-licitar el CMCV.

Les donacions privades tipus “socis” o “cercle d’amics”, tant de particulars com
d’empreses, poden suposar també un increment del pressupost. Moltes entitats
semblants i museus duen a terme, amb més éxit o0 menys, aquest sistema.

La col-laboracié amb altres entitats en la realitzacio d’alguna de les exposicions
no sols pot suposar un enriqguiment pel que fa a la seua qualitat per la suma de
potencialitats, sind també, un menor cost de realitzacio, aixi mateix, afavoreix la
mobilitat de les exposicions assumint altres entitats el seu cost.

A part dels recursos ja indicats, és interessant que alguns patrocinadors, bé per
interés determinat, bé per una altra causa, puguen patrocinar exposicions
concretes.

Es mantindra una actitud activa en la recerca de nous recursos per al patrocini i
mecenatge de I'activitat cultural del CMCV.

5. Idees programatiques
A continuacié s’introdueixen els diferents espais integrats en el CMCV i es

procedeix a detallar algunes de les idees programatiques que contribuisquen a
una major definicié de I'is dels espais.
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5.1Centre del Carme

El Centre del Carme conté actualment set sales d’exposicions, dos claustres,
una aula didactica i una sala de conferéncies, aixi com la seu administrativa del
CMCV.

Amb l'objecte de fer més proxima l'entitat i el seu treball al ciutada, segons
s'expressa en la convocatoria, es proposa la transformacié del Centre del
Carme en un espai dedicat als artistes emergents i a la investigacio, creacio i
formacid artistica.

El concepte d’accio positiva sorgeix als Estats Units en la década dels 60 com
a part de les estrategies per a lluitar contra les discriminacions que pateixen
distints col-lectius a causa del seu sexe, raga, religio, etc. EI Comité per a la
Igualtat entre homens i dones del Consell d’Europa defineix el concepte
d’accions positives com les “estrategies destinades a establir la igualtat
d’oportunitats a través de mesures que permeten contrastar o corregir aquelles
discriminacions que soén el resultat de practiques o sistemes socials”.

La transformacié del Centre del Carme de Valéncia en un espai dedicat a la
cultura contemporania i a la investigacio, la creacio i la formacié artistica ha de
ser entesa com una accid positiva per a ajudar a pal-liar la complexitat i les
dificultats a que s’enfronta en l'actualitat aquesta part de la ciutadania que es
dedica a la creaci6 artistica, intel-lectual i cultural en els seus més variats
camps de desenvolupament. Per aixo el Centre del Carme donara cabuda a un
ampli ventall de llenguatges i practiques artistiques, d’acord amb la riquesa que
caracteritza les creadores i els creadors de la Comunitat Valenciana.

La dansa experimental, el microteatre, la performance, el cine, les musiques, el
disseny, I'edicié i els llibres, perd també la sociologia, I'arquitectura, I'economia,
el dret, I'urbanisme, la medicina i d'altres branques de les arts i el pensament
formaran part de la programacio i dels continguts dissenyats des del nou CMCV
per al Centre del Carme. Com a gran contenidor cultural, continuament activat,
fent equilibris impossibles que el convertiran en un espai recuperat per a la
ciutadania, desprenent-se de la solemnitat que li confereixen els seus murs,
convertint-se en I'epicentre de la cultura viva, la que encara no pot estudiar-se
en els llibres perqué succeeix en aquest instant, la cultura amb que s’escriu la
historia d’'un lloc i d'un temps, pero també la intrahistoria en la qual les
persones no son intercanviables, en la qual totes les persones intervenim i
podem incorporar les nostres aportacions.

Aquest és l'avantatge de treballar amb les autores i els autors, artistes,
creadors i pensadors coetanis, que la societat té I'oportunitat de conviure i
conéixer de primera ma les seues investigacions, les seues idees, els seus
desenvolupaments artistics i teorics mentre es produeixen, com a part del
vertigen de ser vius, navegant en una realitat fluctuant que ens obliga a posar
en dubte les certeses d’antany i obrir les portes a noves possibilitats.
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La reformulacio del Centre del Carme ha de comencar des de la mateixa zona
d’acollida al Centre. Des del Claustre Gotic s’accedeix a I'Aula Capitular ,
espai destinat a realitzar trobades, presentacions i altres activitats relacionades
amb el pensament. Proposem desenvolupar un estudi per a ubicar la Botiga i
Cafeteria del CMCV , on es comercialitzaran, a més de les publicacions propies
de les activitats realitzades pels centres consorciats, productes especialitzats i
marxandatge que seran el resultat de la col-laboraci6 amb creadors valencians
com dissenyadors, artistes, il-lustradors, etc. Aquesta mesura es dura a terme
complint les normatives especifiques que protegeixen un edifici BIC com en
aguest cas i condicionat a lautoritzacié patrimonial. El proposit d’ambdos
actuacions és posar en marxa estratégies que doten el Centre del Carme
d’estimuls que I'nserisquen en els habits i comportaments de vida de la
ciutadania i I'oferisquen per al seu gaudi.

Les dos sales d’exposicions temporals , en planta baixa i primer pis, es
destinaran a acollir projectes d’artistes jovens i de mitja carrera.

El procés de creacio comprén basicament: un moment de preproduccio, que és
el moment en que el creador es documenta, investiga i experimenta; un periode
de produccid, aquell consagrat a la materialitzacio de I'obra; un temps
d’exposicid o comunicacié publica de I'obra; i un periode de difusié en qué es
comunica el treball per altres mitjans que no son l'expositiu (Internet,
publicacions, premsa). Un dels aspectes millorables per a I'enfortiment del teixit
cultural seria el suport institucional a tot el procés creatiu. Fins ara les politiques
s’han centrat en el fet expositiu en si, i a poc a poc han anat mirant cap al
procés de producciod, no obstant aixo creiem que hi ha iniciatives de cost reduit
gue podrien contribuir a la millora de les condicions per a la creacié. A més, un
altre dels problemes experimentats en els ultims anys és la dificultat en la
distribucié de les publicacions, catalegs, fullets, etc. que amb motiu de les
exposicions editen les institucions.

Accedim al Claustre Renaixentista , on es troba el Refectori, una sala que
sera destinada a complir amb la missié d’acollir projectes de valor estrategic
per a la Generalitat Valenciana i els ens consorciats que integren el CMCV.

La Sala Contraforts , contigu d’aquest espai, es destinara a donar visibilitat i
valor a la tasca que desenvolupen els col-lectius socials i les associacions civils
de la Comunitat Valenciana.

Les sales Goerlich i Ferreres es destinaran a projectes expositius de gran
format, instal-lacions i intervencions especifiques que es beneficien del context
arquitectonic per a desenvolupar nous dialegs artistics. En especial, per a
revisar el recorregut d’artistes valencians de llarga trajectoria.

L’Aula Didactica veura potenciada la seua activitat, aspirant sempre a
programes transversals i inclusius.

La Sala Dormitori es destinara a donar una major visibilitat a la creacié més
contemporania a través de la videocreacio, la fotografia, I'art sonor, la dansa
contemporania, la musica experimental, la performance o les Ultimes propostes
d’art i tecnologia.
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Les possibles fases de rehabilitacié pendent en el Centre del Carme podrien
donar cabuda al desenvolupament de més ambiciosos projectes vinculats a la
investigacié i formacio artistica, que s’estendrien a la resta de sales de la xarxa,
en un flux reciproc de propostes i activitats.

En aquest sentit, seria interessant prestar impuls al Centre de Documentacié
d’Art Valencia Contemporani de la Universitat de Va lencia (CDAVC),
perque amb molt escassos mitjans, intenta recopilar, des de la seua creacio en
1983, totes les publicacions i catalegs institucionals, edicions de les galeries,
fundacions i espais independents que divulguen les seues mostres, pero sense
poder catalogar els seus fons adequadament, per falta de mitjans i, per aixo, es
fa impossible posar-los facilment a disposicio dels professionals per a la seua
consulta. No tindria un alt cost i seria un suport considerable en els processos
de documentacio i investigacio, aixi com una col-laboracié inestimable amb la
Universitat de Valéncia —una institucio amb més de cinc segles d’historia al
servei del coneixement— i un punt de suport substancial en la difusié de les
activitats dels creadors. El centre podria ampliar les seues subscripcions a
algunes de les més importants revistes internacionals d'art i establir acords
nacionals i internacionals de col-laboraci6 per a intercanvi de distintes
publicacions amb espais expositius i centres de mediaci6 i difusié d’art. Una
xicoteta mediateca amb documentacio electronica, i enllagos a centres d'art i
publicacions electroniques de tot el mén completarien un projecte el cost del
qual, en compensacio amb el servei que ofereix, podria no ser excessiu.

5.2 Centres expositius a Alacant

El CMCV té a la ciutat d’Alacant els seglents espais pertanyents als ens
consorciats: Museu de Belles Arts Gravina , Llotja del Peix , Centre Cultural
Las Cigarreras i Museu d’Art Contemporani d’Alacant

Amb la finalitat d’afavorir la descentralitzacio de la gestidé i estimular les
oportunitats dels professionals de la cultura en la ciutat i en la provincia
d’Alacant, es desenvolupara un pla d’acci6 dirigit a potenciar els projectes de
nova creacio per mitja de convocatories publiques, dirigides també als artistes i
professionals alacantins. Per descomptat els projectes del CMCV podran
iniciar-se en sales d’Alacant i itinerar a altres seus del CMCV, aixi com seran
receptores de projectes programats en altres espais d’acord sempre amb els
seus responsables i les seues linies programatiques.

5.3 Centres expositius a Castelld
El CMCV té a la ciutat de Castello els seglents espais pertanyents als ens

consorciats: Museu de Belles Arts de Castell6 i Espai d’Art Contemporani de
Castell6 (EACC), englobats ambdds en CulturArts.
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El CMCV col-laborara en la programacio del Museu de Belles Arts de
Castellé , per mitja del consens amb els responsables del centre, a través de
projectes expositius i d’activitats segons els periodes artistics d’aquest centre.
En la mateixa mesura, s’afavorira el suport a la creacié contemporania propia
de I'Espai d’Art Contemporani de Castell6 (EACC) amb la col-laboracio en la
produccio dels seus propis projectes.

5.4 Centres expositius a Valéncia

ElI CMCV té a la ciutat de Valéncia els seglents espais pertanyents als ens
consorciats: Sala La Gallera, Museu de Belles Arts de Valéncia, Les
Drassanes, Museu de la Ciutat i L’Almodi.

Per a la Sala La Gallera es proposa la presentacio anual d’'una convocatoria
per a fixar la seua programacio6 i activitats paral-leles. Durant un any es dura a
terme solament un projecte comissariat per una persona o equip de
professionals, que sera el resultant del procés de seleccidé. Amb aquesta accio
estrategica es planteja I'enfortiment i regeneracio del sector artistic valencia i la
potenciacio dels professionals del comissariat d’exposicions, que optaran a
dirigir la programacio completa d’'un any.

ElI CMCV col-laborara en la programacio de les sales temporals del Museu de
Belles Arts de Valencia i el Museu de la Ciutat , per mitja del consens amb
els responsables d’ambdos centres, a través de projectes expositius i
d’activitats acords als periodes artistics d’aquests centres.

Les Drassanes i L'Almodi s6n dos espais amb unes marcades
caracteristiques arquitectoniques, que podrien donar lloc a intervencions
artistiques de caracter especific, d’'acord al dialeg que puga donar-se amb els
seus responsables.

6. Marco juridic i organic

El Consorci de Museus de la Comunitat Valenciana és un dels consorcis
adscrits a la Generalitat Valenciana i es constitueix per mitja de 'Acord de 5 de
mar¢ de 1996, del Govern Valencia', en quée s'aproven els seus estatuts, com
una entitat de personalitat juridica propia i independent de la que tenen els
seus ens consorciats i plena capacitat juridica i d’obrar.?

Es larticle 5 del mencionat acord el que estableix la finalitat del CMCV i I'article
13.2 el que estableix les funcions que li corresponen al gerent, funcions que es
veuen ampliades mitjancant una resolucié en 2012°,

ACORD 4o 5 de mar¢ de 1996, del Govern Valencia, de constitucio, junt amb les diputacions provincials d’Alacant, Castell6 i

Valéncia i els ajuntaments d’Alacant, Castell6 de la Plana i Valencia, del Consorci de Museus de la Comunitat Valenciana, aixi com

g’aprovaci()Adels estatuts del dit consorci. (DOGV nim. 2717 de 23-03-1996).
nunci N
de I'Excel-lentissima Diputaci6é Provincial de Valéncia, Area de Cultura, sobre acord del Ple, en la seua sessi6 de

data 21 de maig de 2013, d’aprovar la modificacié de I'art. 30 dels Estatuts del Consorci de Museus. (BOP NUM. 143 de 18-06-2013).
RESOLUCIO de 19 de gener de 2012, de la presidenta del Consorci de Museus de la Comunitat Valenciana, per la qual es
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El capitol 111*. Organs i funcions dels estatuts del Consorci de Museus de la
Comunitat Valenciana en els articles 6 fins a [larticle 14 determina i
desenvolupa quins son els organs de govern, la seua formacié i les seues
funcions.

L’organ de I'’Administracio de la Generalitat Valenciana, al qual Consorci esta
adscrit, que té assignades les competéncies en matéria d’educacio,
investigacié, formacié professional reglada, universitats i ciéncia, promocio i
patrimoni cultural, politica linguistica i esport €s la Conselleria d’Educacio,
Investigacié, Cultura i Esport.> Formen part dels drgans del Consorci els alts
carrecs d'aguesta.

La Conselleria s’estructura en dos secretaries autonomiques de les quals la
Secretaria_Autondmica de Cultura i Esport® és la de matéria cultural. Aquesta
Secretaria assumeix les funcions’ que i atribueix I'article 68 de la Llei 5/1983,
de 30 de desembre, del Consell, en matéria de proposta i d'execucié de la
politica cultural relatives a teatre, masica, cine, exposicions i museus, llibre,
biblioteques, arxius, patrimoni cultural valencia, esport, pilota valenciana, la
gestio de les infraestructures culturals i esportives, i ajudes i subvencions de
'ambit cultural i esportiu. D’aquesta depenen diferents direccions generals
segons la matéria; en aquest cas ens interessa la Direccio_General de Cultura i
Patrimoni®. Que s’articula en dos subdireccions generals de les quals la de
cultura és la Subdireccio6 General de Patrimoni Cultural i Museus, que
s'estructura en quatre serveis, dels quals el Servei de Coordinacio d’Entitats
Culturals és el que té assignades les funcions seguents:

a) La coordinacio de I'actuacio i les activitats que realitzen els ens publics que
actuen en I'ambit de les arts esceniques i plastiques, en particular CulturArts
Generalitat i el Consorci de Museus o altres entitats.

b) El seguiment i coordinaci6 de les actuacions dels projectes culturals
multidisciplinaris en els quals intervinguen els ens mencionats o altres
administracions o entitats culturals.

c) El seguiment i coordinacié de les actuacions de les fundacions, consorcis,
patronats i la resta d’organismes, dependents o en qué participe la Conselleria
d’Educacid, Investigacio, Cultura i Esport.

Aquest Servei de Coordinacié d’Entitats Culturals és el que en el seu capitol
economic té gran part del pressupost del Consorci.

deleguen determinades competencies de la Presidéncia en el gerent del Consorci. (DOCV nim. 6706 de 03-02-2012).
ACORD
de 5 de marg de 1996, del Govern Valencia, de constitucid, junt amb les diputacions provincials d’Alacant, Castell0 i

Valéncia i els ajuntaments d’Alacant, Castell6 de la Plana i Valéncia, del Consorci de Museus de la Comunitat Valenciana, aixi com
g'aprovaci() dels estatuts del dit consorci. (DOGV ndm. 2717 de 23-03-1996).

Decret 7/2015, de 29 de juny, modificat pel Decret 10/2015, de 6 de juliol, ambdds del president de la Generalitat, determina
Igs conselleries en que s'organitza I’Administracio de la Generalitat. (DOCV nim. 7560 de 30-06-2015 i DOCV nim.7565 de 07-07-2015)

Decret 9/2015, de 30 de juny, del president de la Generalitat, pel que determina les secretaries autondmiques en que
g’estructura la Presidéncia de la Generalitat i les conselleries. (DOCV NUm. 7561 de 01-07-2015)

Article 24.1 del Decret 103/2015, de 7 de juliol, del Consell, estableix 'estructura organica basica de la Presidencia i de les
gonselleries de la Generalitat. (DOCV Num. 7566 de 08-07-2015)

Article 21 del Decret 155/2015, de 18 de setembre, del Consell, pel que aprova el Reglament organic i funcional de la
Conselleria d’Educacid, Investigacio, Cultura i Esport. (DOCV Num. 7620 de 22-09-2015)
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7. Pressupost

En els estatuts del CMCV, en el CAPITOL V. Régim econdmic, article 16,
s’estableix que per a I'exercici de les seues funcions, el consorci comptara amb
els recursos seguents:

- Les aportacions dels ens consorciats, aprovades per les institucions
respectives.

- Els ingressos ordinaris o extraordinaris obtinguts en I'exercici de les
seues activitats, inclusivament la venda de béns i prestacié dels seus
serveis.

- Les subvencions, aportacions, donacions o llegats precedents d’altres
entitats publiques o privades.

- Qualssevol altres recursos que puguen atribuir-se-li.

Per ser un ens adscrit a la Generalitat cal tindre en compte la partida
pressupostaria destinada en la LLElI 11/2015, de 29 de desembre, de
Pressupostos de la Generalitat per a I'exercici 2016. Llei en qué es té previst
per al Consorci de Museus la quantitat global de 2.117.770 €.

D’aquest total 1.750.000 € és aportacio de la GV, amb el codi de linia
C1855000, a través del capitol 4 del programa econdomic 453.40 de’ la
Direcci6 General de Cultura i Patrimoni. | la resta 367.770 € sén de
financament propi i fons maniobra. Segons queda reflectit en el quadre de
Financament del Sector Public Instrumental de la Generalitat en la mencionada
llei.

Els capitols econdmics queden aixi previstos’:

CAP. | CAP. I CAP. VII
- CAP. Il CAP. IV CAP. VI
DESPESES |COMPRA DE BENS DESPESES |TRANSFERENCI| INVERSIONS TRANSFEREN | OPERACIONS TOTAL
DE C. | DESPESES DE FINANCERES | ES CORRENTS REALS CIES DE FINANCERES

PERSONAL FUNC. CAPITAL
CONSORCI DE
MUSEUS DE LA

COMUNITAT 649,32 1.426,15 1,00 0,00 41,30 0,00 0,00 2.117,77

VALENCIANA

9
Segons l'article 22.5 a) del Decret 155/2015, de 18 de setembre, del Consell, pel qual s'aprova el Reglament organic i

funcional de la Conselleria d’Educacid, Investigacio, Cultura i Esport. (DOCV Num. 7620 de 22-09-2015) aquest servei té encomanades
les funcions de la coordinaci6 de I'actuacio i les activitats que realitzen els ens publics que actuen en I'ambit de les arts escéniques i
plastiques, en particular CulturArts Generalitat i el Consorci de Museus o altres entitats

10 . . .
Les quantitats s6n en milers d’euros.
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El pressupost del CMCYV fa necessari, d’'una banda, la col-laboracié amb altres
entitats, nacionals i internacionals, per a la realitzacié de determinats projectes
culturals de major dimensio i que d’aguesta manera suposen un menor cost i,
d’'altra banda, la recerca de recursos propis, bé a través de projectes de
fidelitzacio o a través de férmules de patrocini i mecenatge.

8. El teu relat? El meu relat? El seu relat

Quan les societats rebaixen el seu nivell educatiu, les persones soén
posseidores de menys coneixements pero, a més, s’empobreixen els seus
recursos mentals i les seues capacitats per a interpretar la realitat i poder
desenvolupar les seues opcions vitals.

La vida ha canviat, el méon s’ha globalitzat, la tecnologia és ja una part
indistingible de la nostra quotidianitat, les possibilitats de comunicacio i
interconnexié entre les persones ha alterat per complet la idea de la geografia
terrestre, la velocitat ha modificat la percepcio de I'espai i del temps... Amb tot
aixo, pretenem gue tot continue com fa un segle, que romanga la validesa dels
mateixos codis?

L'ésser huma continua recorrent a la practica artistica com a manera
d’expressio, recerca i comunicacid amb els de la seua espécie, pero en el
temps present son multiples les maneres, formes i mitjans que l'art adopta com
propis per a aconseguir els seus fins. Ara conviuen, com mai abans,
expressions artistiques basades en la tradicio de l'oli i la pedra amb altres que
directament no aspiren a cobrar forma fisica. La diversitat de tipologies indica
com és de gran el perfil i 'abundancia de creadors. Alguns artistes pretenen
amb el seu treball increpar, questionar i activar la reflexié del I'espectador. No
hauria d’estranyar-nos. Sén tantes les vies a través de les quals el mercat
desitja seduir-nos, atraure’ns i excitar-nos que, potser, es fa necessari un
tractament de xoc per a traure’ns del sopor. La crisi economica pareixia que
podria ser una aliada als discursos que questionen el sistema que tan
fermament ha modelat la societat. De moment aquest sistema no és prou
guestionat, com a resultat del bon treball realitzat sobre les ments, les
emocions i les aspiracions vitals de la massa global. El capitalisme de ficcio ha
realitzat una verdadera obra d’art, una creacid amb majascules, i la matéria
primera som cada un de nosaltres.

La condici6 que Manuel Castells apunta com a necessaria és la suma de
voluntats individuals, de ments individuals, per a la construcci6 de xarxes
capaces d'influir en la configuracio de la ment publica. Una via és la participacio
en la produccid cultural dels mitjans de comunicaciO de masses i el
desenvolupament de xarxes independents de comunicacié horitzontal,
subvertint d’'aquesta manera les practiques de la comunicacio tradicional. Per a
poder neutralitzar I'exercici injust del poder en la societat xarxa, €és necessatri
coneéixer les seues diferents formes de domini. La desprogramacio de les ments
necessita un important exercici de contranarracio.
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El conegut publicista Joaquin Lorente expressa en el seu llibre Piensa, es
gratis, que la llibertat crea expansié i les limitacions larven mesquinesa. “Per a
bé o per a mal, I'entorn sempre condiciona, i fins i tot a vegades pot arribar a
alterar de manera substancial la nostra vida. (...) Hi ha entorns que estimulen i
altres que frenen; uns on molta gent somia per ser, i altres on s’adormen en el
que han sigut; uns que aposten per la novetat i altres que s’encadenen al que
és vell. En uns domina la llibertat i en altres la limitacio. (...) Els nostres fruits
sempre estan condicionats pel lloc on germinen els nostres pensaments”.

El nostre treball en I'ambit de la cultura, a través del CMCV ha d’encaminar-se
a contribuir a aquesta sembra lenta, perd necessaria.
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